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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.
Cuenta Publica
. ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
{Pesos)
[ — Concepto | 2025 | 2024 ]
INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
__
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o
Contribuciones de Mejoras [
Derechos [
Praductos 17,422,304
Aprovechamienios [¢]
Inresos D j/enh de Bienes y Prestacién de Servicios 801,320,654

Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos [¢] 0
Distinlos de Aportaciones

Transferencias, Asiinaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones a 0

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Invearios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones 10,329,47

¢
Otros lniresos ﬁ Beneficios Varios 0 236,537

GASTOS y OTRAS PERDIDAS
G RN = T TS S A TR O T R ey B DI T e = e A0 V18 8461

oo o

0
0
0

3)

Servicios Personales 87,391,145 80,773,201
Maleriales y Suministros 13,191,411 12,964,202
Servicios Generales 471,683,709 366,446,144
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Sector !ﬂblico [¢] 0
Transferencias al Resto del Seclor Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones [¢] 0
Ayudas Sociales [¢] 0
Pensiones y Jubilaciones 1,217,007 804,414
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Coniratos Andiogos [¢]
Transferencias ala Seguridad Social 0 [¢]
Donativos 800,000 800,000
Transferencias &l Exierior [ 0
Participaciones 0] 0
Aportaciones o 0
Convenios 0 0
Intereses de la Deuda P a o] 0
Comisiones de la Deuda Publica o] 0
Gaslos de la Deuda Publica 0 0
Coslo por Coberturas o] 0
Apoyos Financieros [¢] 0

Estimaciones, [epreciaciones, Delerioros, Obsolescencia y Amortizaciones 54,358,895 41,799,533
Provisiones 73,667,689 86,195,944
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsoiescencia 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gaslos 12,970 26,930

Inversion Publica no Capitali: [ 0
Otras Pérd

Gg-

e
Ing. J 1t Gutidrraz de Velasco X
- — Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financier sus nolas, sol
Rodriguez L. en M. Alejandra Espinosa Lambarri i a nancieros y sus n n
reclor General Coordinadora Administrativa razonablemente correctos y son responsabilldad del emisor.
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.

Cuenta Publica

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
{Pesos)

Concepto ORIGEN E APLICACION

ACTIVO - X 53,716,854 b 1

Activo Circulante 82,292,775
Efectivo y Equivalentes 0 37,430,133
Derechos a Recibir Efectivo o Eqguivalentes 0 23,939,677
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 10,255,116
Inventarios 0 Q
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 92,800
Otros Activos Circulantes 0 10,575,050
Activo No Circulfante 53,716,654 105,471,954
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ¢] 63,856,238
Bienes Muebles 0 41,165,072
Activos Intangibles o] 450,643
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 53,716,654 0
Activos Diferidos 0 Q
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes [¢] 0
PASIVO 15,807,960 8,510,082
Pasivo Qrc ulant_» 77,696 8,510,092
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 8,610,092
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 Q
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 Q
Tiulos y Valores a Corto Plazo 0 Q
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 77,696 [¢]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 Q
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 Q
Pasivo No Crah nt .o 15,730,264 0
Cuentas por Piagar a Largo Plazo Q 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo Q Q
Deuda Publica a Largo Plazo Q ]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo Q 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 4,887,988 Q
Provisiones a Largo Plazo 10,842,276 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 126,750,208 . ERR
Hacsie neda Publica/Patrimonio Contrbuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publical Patrimonio Generad io 26,750,208 0
Resuitado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 14,355,218 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 106,953,438 0
Revaltos Y] 0
Reservas 5,441,551 0
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en l:a Actualizacién de la Hacienda Pibica/Patrimo .n.é2 o 0
Resultado por Posicion Monetaria ] 0
Resuitado por Tenencia de Activos no Monetarios o} 0

> ) N \/Y]
Ing. Jorge' E qu\Lenn [rd: (z;uuérre e Velasco T QN\M\{ E— . Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus natas, son
ri
9 Eera Coord:nadora Al razonablemenle corTectas y son responsabliidad del emisor.

L]rect r Gel
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.
Cuenta Pablica
Ejercicio 2025
ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diclembre de 2025 y 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 898,411,148 784,763,072
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 17,422,904 26,738,739
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 759,472,624 653,469,253
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de | Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencicnes, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién 121,515,620 104,555,080
Aplicacién 752,394,721 593,300,311
Servicios Personales 85,441,323 78,804,388
Materiales y Suministros 12,703,098 12,068,630
Servicios Generales 439,816,545 339,161,691

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Ptiblico

Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y lubilaciones 1,217,007 804,414
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos 800,000 800,000
Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacién 212,416,749 161,661,187
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 146,016,427 191,462,761

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

Origen ] 1]
Bienes iInmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversidn

Aplicacién 108,586,293 221,364,329
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 65,038,188 154,243,690
Bienes Muebles 43,548105 67,120,638
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -108,586,293 -221,364,329

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen ] 1]
Endeudamiento Neto L] 0
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién ] a
Servicios de la Deuda a o
interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento ] o
Incremento/Disminucién Neta en ef Efectivo y Equivalentes al Efectivo 37,430,133 -29,901,567
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejeri; 192,503,437 222,405,004
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del.Eféricio 229,933,570 192,503,437
2 gl

Bajo protesta de decirglerdad declafamos'que |os'Estados Financierca v 1ua notas, ko racsnsblamsants correctosy sonresponsabilidad del

L N

Ing. Jotge Enirigie Leonarto Gatlérrez de Velasco Rodriguez Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Diregtor General Coordinadora Administrativa
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QUERETARO

a) Los terrenos en los que se encuentra construido el aeropuerto deberan ser utilizados durante el tiempo de vigencia de la concesion exclusivamente para su objeto, aun en el
caso de que los mismos fueran gravados o enajenados, salvo autorizacion previa de la SCT.

b) La compariia podra otorgar el uso y dar en arrendamiento superficies incluidas en la infraestructura aeroportuarj y en areas destinadas a la prestacién de servicios
comerciales, otorgar los derechos de uso de paso sobre las mismas, ademas de areas destinadas a la prestacion de servicios comerciales.

c) La concesion incluye la prestacion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales en el aeropuerto, ya sea prestados directamente por la concesionaria o por
conducto de terceros.

d) Aeropuertos y servicios auxiliares prestara en el aeropuerto de conformidad con la legislacién aplicable, los servicios complementarios consistentes en el almacenamiento,
distribucion, suministro, abastecimiento y succién de combustible a los operadores, concesionarios y permisionarios del servicio de transporte aéreo y usuarios del aeropuerto.

e) La concesionaria debera conservar y mantener el aeropuerto en condiciones de seguridad, eficiencia y niveles de calidad requeridos, de conformidad con la legislacion
aplicable

f) La concesionaria debera contar con un Administrador Aeroportuario, quien debera tener las facultades suficientes para llevar a cabo las funciones que la Ley de aeropuertos
establece a su cargo.

g} La concesion tendra una vigencia de 50 anos, contados a partir de la fecha de su otorgamiento, misma que podra ser prorrogable en términos de la Ley de Aeropuertos.

Certificaciones:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (en delante SCT) a través de la Direccién General de Aerondautica Civil (en delante DGAC) otorgd “Certificado de Aerédromo
Civil” al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. con fecha de emisién del 17 de octubre de 2009. La compariia es considerada como 1a. en México en cumplir con
las normas nacionales e internacionales descritas en el anexo 14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la OACI (Organizacién de Aviacion Civil Internacional) y deméas
disposiciones legales aplicables referentes a: Generalidades, Datos sobre el aerédromo, Caracteristicas fisicas, Restricciones y eliminacién de obstaculos, Ayudas visuales,
Sistemas eléctricos, Servicios, Equipo e instalaciones de aerédromo y Mantenimiento del aerédromo.

Con fecha 17 de mayo de 2013 el aeropuerto fue nuevamente el primero en el pals en renovar su "Certificado de Aerédromo Civil”.

Cabe mencionar que con fecha 20 de octubre de 2014 el AIQ recibi6é autorizacion por la Direccién General de Aeronéutica Civil para la operacion de la aeronave B747-8, una de
las méas grandes que operan en el mundo, slendo el Aeropuerto Intercontinental de Queretaro el tercero en el pais en contar con esa capacidad después de los aeropuertos de la
Ciudad de Méxicoly de Guadalajara.

Es importante sefalar que el AlQ, es el primer aeropuerto a nivel nacional que ha recibido la tercera certificacion como aerédromo civil. El pasado 17 de octubre de 2016 la SCT,
a través de la DGAC, otorgo el Certificado de Aerédromo Civil (Areas técnicas operacionales) lo que garantiza que las instalaciones, los procedimientos y el personal del AlQ
cumplen con los estandares técnicos internacionales requeridos y que sus areas y procedimientos operacionales estan en conformidad con la Normativa Internacional descrita en
el anexo 14 de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), asi como la Normatividad Nacional para la correcta gestion de las operaciones, y por ende se minimizan los
riesgos asociados.

[ Prm——————— e ——— e e — —— — = = |
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AEROPUERTO INTERNACHONAL

QUERETARO

Siendo su principal actividad los Servicios Aeroportuarios para la aviacién general y privada.

c)Ejerciclo Fiscal

La presente informacion corresponde al Ejercicio fiscal 2025.

d)Régimen juridico

El régimen juridico es el Régimen General de las Personas Morales de Ley, por lo que La entidad est4 sujeta a Leyes fiscales, en materia tributaria y de fiscalizacion vigentes en
el territorio nacional, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asf como las leyes aplicables a los entes publicos por ser una entidad con participacion Estatal Mayor'taria como
son la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Las siguientes scn las obligaciones fiscales a las que se encuentra sujetc el ente:

VYVVVVVVVVVVYY

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

Pago definitivo mensual de IVA.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.

Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta
Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales.

Entero de retencién de ISR por servicios profesionales.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen general.

Entero de retenciones de IVA Mensual

Declaracion de proveedores de IVA

f) Estructura organlzacional basica

La entidad consta de una organizacién en la cual en la parte superior del Organigrama se encuentra la Direccion General, seguidc del Administrador Aeroportuario ¥ de ahi nacen
las Direcciones y Coordinaciones de cada area en el AIQ, comc se muestra a continuacion:
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AERCPUERTO INTERMACIONAL
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