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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERÉTARO, S.A. DE C.V. 
Cuenta Pública 

ESTADO DE ACTIVIDADES 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Pesos 

2025 2024 

o 

o 

o 

o 

17,422,904 
o 

801,320,654 

o o 

o 

� 

o o 

o o 

o o 

10,329,475 (3) 
o 236,537 

829,073,03ª 702.2Qt!ru 

?, 

87,391,145 
13,191 ,411 

471,683,709 

2 7 ,· 

o o 

o o 

o o 

o o 

1,217,007 804,414 
o o 

o o 

800,000 800,000 
o o 

o 

o 

o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

41,799,533 
86,195,944 

o 

o 

o 

26,930 

o 

102.m:aae 

:m.m lla.3t4.NU 

Inversión Pública n� 

GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS 
:t.l -{f! -,J1 r 

Servicios Personales Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

l"H' 1 •  1, � !;J!,' J l  �  (.  �-"''--- Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público Transferencias al Resto del Sector Público Subsidios y Subvenciones Ayudas Sociales Pensiones y Jubilaciones Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos Transferencias a la Seguridad Social Donativos Transferencias al Exterior 
-1l;.,P,..,, .. --'-��-��----�--------------��-- Participaciones Aportaciones Convenios 

n :,1 ,.,�'='"""'"""-"""'"'="'"'""'= .. ...,,...:,,;1.---�----�---------�-----�----- lntereses de la Deuda Pública Comisiones de la Deuda Pública Gastos de la Deuda Pública Costo por Coberturas A ayos Financieros 

_...;;i;i-ll!,!l,,,_...,¡!W.u.i,I� Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidio� Subvenciones0'.' Pensiones y Jubilaciones 

Ir,. . 1  iU 

Ingresos Financieros Incremento por Variación de Inventarios Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia Disminución del Exceso de Provisiones Otros Ingresos y Beneficios Varios 
üiiíií di"Jnamoa r Oqiii Seiiiflcloi 

Impuestos Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Contribuciones de Mejoras 
Derechos Productos Aprovechamientos 
Ingresos ggr,.VJ;ma de Bienes y Prestación de Servicios 

artn, es. Aµ0 1( � ,o ,us rr fl 

INGRESOS y OTROS BENEFICIOS 
Concepto 

--'--"""•""'-- ,( 

stlmacíones, eprecraciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones Provisiones Disminución de Inventarios Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia Aumento por Insuficiencia de Provisiones Otros Gastos 
U p ll 

[ Riiülti'doi'.clel E��I 

[Totafdi'.Gaatoii 

lng. e Velasco 
L. en M. Alejandra Espinosa Lámbarri 

Coordinadora Administrativa 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son rosponsabllldad del emisor. 
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERÉTARO, S.A. DE C.V. 
Cuenta Pública 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Pesos 

1!MI.1.tM 
o 

o 

63,856,238 
41,165,072 

450,643 
o 

o 

o 

o 

.._E292,77 
37,430,133 
23,939,677 
10,255,116 

o 

o 

92,800 
10,575,050 

53,711,IIM 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

ORIGEN 

___________________ _,,53�J1MM. 
o 

o 

o 

o 

o 

53,716,654 
o 

o 

o 

Conce to 

ACTIVO 
Activo Clrculantll 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 
Activo Ño Circuianii 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Activos. Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

r PASIVO 
�•n:�m�•._,,_ __ 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Tltulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 
Pasivo No Clrcula,.._nt,,,e._ _ 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 

15,807,NO 
77,696 

o 

o 

o 

o 

77,696 
o 

o 

o 

15,1ªº-,284 
o 

o 

o 

o 

4,887,988 
10,842,276 

1,510:rl 8,MOffl 
8,510,092 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

il 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 128,750,208 

J:!A.C1iell1H.f!l!���-'2�ContrlbuJdo O 
Aportaciones O 

Donaciones de Capital O 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O 

HacienaPúbllca/Patrlmon'10 Geneiacio ::::J!&J�,208 

Resultado del Ejercicio {Ahorro/ Desahorro) 14,355,218 
Resultados de Ejercicios Anteriores 106,953,438 
Revalúos O 

Reservas 5,441,551 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores O 

!;l!cno o lnauflclencla •!LL�ctual�l6n de la Hacienda Públlca/Patrlmo,,,n,,io,_ - -.!!:o 
Resultado por Posición Monetaria O 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O 

Coordinadora Administrativa 

D 

Bajo prola:sta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y 1011 responsabllldad del emisor. 



AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERITARO, S.A. DE C.V. 

Cuenta Pública 

Ejercicio 2025 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

(Pesos) 

Concepto 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Orieen 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 

Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Origenes de Operación 

Aplicación 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura V Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Otros Origenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las AcUvidades de Financiamiento 

Origen 

Endeudamiento Neto 

Interno 

Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 

Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

2025 

1,217,007 

800,000 

212,416,749 

146,016,427 

108,586,293 

65,038,188 

43,548,105 

-108,586,293 

37,430,133 

2024 

804,414 

800,000 

161,661,187 

191,462,761 

o 

221,364,329 

154,243,690 

67,120,638 

-221,364,329 

o 

o 

-29,901,567 

898,411,148 784,763,072 

17,422,904 26,738,739 

759,472,624 653,469,253 

121,515,620 104,555,080 

752,394,721 S93,300,311 

85,441,323 78,804,388 

12,703,098 12,068,630 

439,816,545 339,161,691 

192,503,437 

229,933,570 

��.,; � �-··""-•"""� 
--:------:-+--::-r.-?"'t--+.--=:,r.�--,--..,.,..,-----,,....,-,--- Lic. Alejandra Espinosa Lámbarrl 

Coordinadora Administrativa 

222,405,004 

192,503,437 
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