to Interconti | de Querétaro S.A. de C.V.

™ P
-AI\MLM Estado de Flujos de Efectivo
QUERETARO Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Concepto 2024 2023
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Op:

Origen 784,763,072 681,804,471
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 26,738,739 27,521,385
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 653,469,253 564,037,143
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones 0 0
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 104,555,080 90,245,943

Apli 593,300,311 544,065,863
Servicios Personales 78,804,388 69,944,974
Materiales y Suministro: 12,068,630 8,293,829
Servicios G | 339,161,691 324,111,462
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 804,414 639,931
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 800,000 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 161,661,187 140,275,666

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 191,462,761 137,738,608
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

Apli 221,364,329 195,311,126
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 154,243,690 111,309,852
Bienes Muebles 67,120,638 84,001,275
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -221,364,329 -195,311,126
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi

Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 0

Apli 0 0
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Di Neta en el Efectivo y Equi al Efectivo -29,901,567 -57,572,518
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 222,405,004 279,977,522
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 192,503,437 222,405,004

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez
Director General

Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Coordinadora Administrativa
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Certificado: 38C8B48D584E2D3DD3730B518F5CF6659A3086F9
Fecha de firma: 2025-01-14 16:57:00 UTC (14/01/2025 10:57:00 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
aeebc3b8cfdcf5240cc3e6d14c7ac4a28044480c91b1768aac96dfbeed71aab2

Firma Electronica:
PtFORHUmMed99SNxFQHSkLZB+ZwDZjbpnK6ar0QVXx0Zz8g8ICGOIgOULNU57VILdO05R547+2u94cBSBICWERgMSs2
TpzAlykz7gnwsRwida23sXUOfcD4AXOPIGIVHs7Tw4SGtUWAQyZIQbsd5FDd3I8MPHXrHYfQ1GB03I19X9VmxSuRbus
Ms25XKRIIgIO5PcGNWrXmg6EV+BjjlugXHxFFq7gch+cT7Ay0zw37VmOZOWWviGswk73/k32Gv)JDkEo/CUGracW6R
1LarxRFmMEOLR4rYazVpiOx8I19PIKF7shtdyFfWuFcEKOdXvNOXhDMotygxCx9XIU4cgpx)Q==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/67857907daf16e1b33295302/6785791fd50d18349f2e726f

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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Fecha de firma: 2025-01-13 20:45:29 UTC (13/01/2025 14:45:29 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
c64425b45a00b2¢c14f7a09fe2d7157d367467d787cf1649calf32c22459feeef

Firma Electrénica:

NhfPNpUcJ9I5020A0AV1/1IbIAgXD+jh)575YiDkgHgrzTkb6 TwMhdU6m2/DAQHNZhdS5i7QWp0zkygNEKXh3gY59HU
tc89qt+gsaAtuHIim2TjhgbUSuFvtjVDey740Vp15mr00iQEqHrcolZGI8EzFfwgA4RyWS0OueiwpCSNjecxI+OrE/n8yGH+
d1loKoXComM2nss1CVf3c85wOrAgSHAPbHV/uMYn/X4HkI6slj4xctOEPjjJMvzkWGeRUx72DI/PrPEe8QgPEDRH9hjHe
myUNfQVQx91Qp32U30iZ8bjaq0Ys81TxBCARSXDyLFJgptWffLngpXJFroSeO3cFaw==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/67857907daf16e1b33295302/67857989dabbff3bcf7ac2a2

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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