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| de Querétaro S.A. de C.V.
- Estado de Flujos de Efectivo

QUERETARO Del 01 de enero al 30 de junio de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 407,448,573 784,763,072
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 8,629,103 26,738,739
Aprovechamientos 0 0

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

343,809,888 653,469,253

Distintos de Aportaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos

0 0

T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0

Otros Origenes de Operacion

55,009,582 104,555,080

308,946,058 593,300,311

35,935,818 78,804,388

Servicios Personales

y t 4,823,466 12,068,630
Servicios G | 152,886,162 339,161,691
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 524,150 804,414
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0

Otras Aplicaciones de Operacion

114,776,463 161,661,187

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

98,502,515 191,462,761

Flujos de Efectivo de las Acti de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

43,203,860 221,364,329

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

31,608,778 154,243,690

Bienes Muebles

11,595,082 67,120,638

Otras Aplicaciones de Inversion

0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

-43,203,860 -221,364,329

Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aol 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Di Neta en el Efectivo y Equival al Efectivo 55,298,655 -29,901,567
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 192,503,437 222,405,004

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

247,802,092 192,503,437

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez
Director General

L.C. Abraham Campos Hernandez
Jefe de Depar de R Fi i y
Encargado de d ho de la Coordi 6n Admini: Del Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. “De conformidad con el articulo 17 del
Capitulo IV del Reglamento Interior del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro,
S.A. de C.V,, y oficio de i ion de O de numero
AIQ/CAD/291/07/2025”
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Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS
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Firma Electronica:
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https://app.con-certeza.mx/download-signed/68712fa5c3eb2435de2f24d5/68712fbd5ecaOb2dec409f1f

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
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12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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