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™ P
-AI\MLM Estado de Flujos de Efectivo
QUERETARO Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Op:

Origen 182,938,589 782,051,212
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 4,578,138 26,738,739
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 153,759,009 675,230,084
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones 0 0
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 24,601,441 80,082,388

Apli 104,578,866 593,529,150
Servicios Personales 16,936,307 80,773,201
Materiales y Suministro: 960,772 12,964,202
Servicios G | 47,337,444 366,446,144
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 224,190 804,414
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 39,120,153 131,741,189

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 78,359,723 188,522,062
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

Apli 26,052,796 218,423,629
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,904,808 154,752,362
Bienes Muebles 8,147,988 63,635,696
Otras Aplicaciones de Inversion 0 35,571

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -26,052,796 -218,423,629
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi

Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 0

Apli 0 0
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Di Neta en el Efectivo y Equi al Efectivo 52,306,927 -29,901,567
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 192,503,437 222,405,004
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 244,810,364 192,503,437

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez
Director General

Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Coordinadora Administrativa
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ALEJANDRA ESPINOSA LAMBARRI \

Certificado: 6FFD81658DF609960EOFBB24D32E491887E24254
Fecha de firma: 2025-04-11 19:02:43 UTC (11/04/2025 13:02:43 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
14580f3efb5dd9ad91ad79d8e3fa76465chb7f80f2c0730d0b08deab2a8dbacOe

Firma Electronica:
kKAWIBT2yuYWRIfOQHhzOOXFDd1ma92XxaiLZyEhS6mCWGxe7cuvFQausmZmMsxrdwDAZ2V9+cYeoexkuYszUAuPy
ykUE8Tfuf78 WIX/pGrnmlyDPNnol3Sco5i/7d04g2r5hITraYlyA9He56fqDerdatdzG3L41g1)7p9uZ+HOAG8x/c+nNN1fR
MvU+gKEMsNB6AS5f8iWxxMUGOWv7MwwUtgGVgY9lctm+oB2S6NpRagXV5]JT6DAUIBODTMIC8dEVMiaEMrtS1Pw5
kM3ajqfzDWIxtgM58aNuGrH0j6Q3sPIE4GerwdFcOzk2 11g0y501GQNKhC8/4G6IHk|L+GDg==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/67f825aa06dfa1380a52bbd4/67f825bbe8aaf64acd410ae3

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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Firma Electronica:
V8leqs9LuabJ21zr4WRS/RPYYqbylGVABvcElvohpG2mEovgZchOUYckmKMvyvwiY3fOPUhhJ3339HR3rAuPOqQN65Zf
MmDADNtgP9jeN5U6JtDVIK2gxm/ALVnYyCGSIbfheKWcAHSulYh21finUbVkVr8Kuddxt8oUMemd3cs8AwWIAfVTT/bY
kT/aFJGrPsdoWwC8YcwX5Yb/JY8cWIRZGBIOC2MeuoVtgzZLOY+hGNZvcUfIDBLLAhACe7njz//djvbQul12WMizUXVv
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https://app.con-certeza.mx/download-signed/67f825aa06dfa1380a52bbd4/67f826123f3d76561a010714

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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