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™ P
-AI\MLM Estado de Flujos de Efectivo
QUERETARO Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024
(Cifras en Pesos)
Concepto 2024 2023
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Op:

Origen 530,677,239 681,804,471
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 20,094,513 27,521,385
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 440,157,523 564,037,143
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones 0 0
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 70,425,204 90,245,943

Apli 368,497,058 544,065,863
Servicios Personales 52,154,469 69,944,974
Materiales y Suministro: 9,392,088 8,293,829
Servicios G | 217,234,151 324,111,462
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 445,801 639,931
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 800,000 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 88,470,549 140,275,666

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 162,180,181 137,738,608
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

Apli 154,767,198 195,311,126
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 102,238,852 111,309,852
Bienes Muebles 52,528,346 84,001,275
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -154,767,198 -195,311,126
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi

Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 0

Apli 0 0
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Di Neta en el Efectivo y Equi al Efectivo 7,412,982 -57,572,518
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 222,405,004 279,977,522
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 229,817,987 222,405,004

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez
Director General

Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Coordinadora Administrativa
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Certificado: 38C8B48D584E2D3DD3730B518F5CF6659A3086F9
Fecha de firma: 2024-10-14 17:27:03 UTC (14/10/2024 11:27:03 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
9c3a96fd2ech8ecd2fbb59f0c126aabca072e97590fb0c63256959¢c14b8fe408

Firma Electronica:
sNIFvXkma6shlulfdottYt+byGfxVaKbiOPzQgtgHpMw5bwWVOwIXZADEHGqzWelNxK/g)2XDWd9IEbxImW21xbvbChR
g1c5xF0J1enoX3911SpPua/f9eWC9d0cO7iSFpOwF2cdh5LDIgffmaakMNgepnmW1H2m4tEcUkiIAHUdH7UH8GOAST
2KkxE2DMZ5yFUNIielH8IPnSx6TE+hKg8KUQWS8qSrdLhIXK6MTFFiLKI4bXb//tyIMd4PNgRvyMcyppXB20/AiOtZKsa4h6
FAGXmFCn5UoM7kHdM1TMmYD2n4hXQZASI1LaCD6aUJSBoE8I8/ryRpMZ4UfiksFWcQg==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/670855d3e43f7125¢71ec5f2/670855f12f7d784b511fd852

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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Certificado: 6FFD81658DF609960EOFBB24D32E491887E24254
Fecha de firma: 2024-10-10 23:00:57 UTC (10/10/2024 17:00:57 Hora Local)
Autoridad certificadora: SECRETARIA DE FINANZAS

Sello Digital de Marcado Cronoldgico:
a075f6cb70dfea8d7a0aab77belb454a2cee3f74c849b6e777dab7ee516ef008

Firma Electronica:
FMYgZ9YfzZWW-+tniPlgDIsbYnSL61UBEhkfH8UTOOSIF3ykymLfUxI+EfIXFZLVbvmEvreWtfOUd6yVQNFzFXOQ1S3Mj/
9S508LhMpz/kins5hd27H3FXfLZjfV61/sgpiomsiaHquCibFsHSCTa4CEjtRXgry8bESRUwWD7wslcQWe7eCSIs4RAYeroY8
+Aeddvuz9uDoOvbgB2AFxpbUwHeCAC2ivZlozA6eP+HPJKQWSIQyDEVN508zFbOFCqLOTOOHNAFIACWXsNOJtLKINC
fruoC5QVNENFMRIEXTVX8jP5+PSrQILvODJ1BIrTct71YycYk7Df3AjuMh/c2Pw==

https://app.con-certeza.mx/download-signed/670855d3e43f7125¢71ec5f2/6708560524650c73543eeaad

El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos
12, 15, fraccién 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada para el Estado de
Querétaro.
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