DICIEMBRE 2023
AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.
(CIFRAS EXPRESADAS EN MONEDA NACIONAL)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (AIQ)

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 fraccion I, inciso g) y 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2023, teniendo
presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que
acompanan a los estados financieros son:

e a) Notas de gestién administrativa
e b) Notas de desglose

e c) Notas de memoria )
A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1. Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del ente

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. (en adelante la “compania” o AlQ) es una sociedad Anénima de Capital Variable de naturaleza mercantil de acuerdo a la

Leyes Mexicanas; constituida el 9 de octubre de 2003, siendo su objeto principal el de llevar a cabo la construcciéon, administraciéon, operacion y/o explotacion del Aeropuerto |
Intercontinental de Querétaro, asi como prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotaciéon del mismo de conformidad con los dispuesto en la ley

de Aeropuertos y sus Reglamento, por si o por conducto de terceras personas.

A partir de diciembre de 2004, inicio operaciones con la explotacion de la Concesién de dicho Aeropuerto, teniendo como objeto social lo siguiente:
a) Administrar, operar y conserva el aeropuerto, su pista, plataformas, edificios y servicios complementarios y auxiliares.

b) Proporcionar y administrar los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion del mismo, de conformada con lo establecido en la Ley de aeropuerto
y su reglamento, por si o por conducto de terceras personas.

El periodo de operaciones de la Compaiiia y el ejercicio fiscal, comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre 2023.

Concesiones:

Con fecha 16 de diciembre de 2004, el gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgé Titulo de Concesién a favor de la compaiiia para
que dicho aeropuerto administre, opere y explote y en su caso lleve a cabo construcciones en el aeropuerto correspondiente, necesarias para la prestacion de servicios.

Dicha concesion establece entre otros asuntos los siguientes:
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a) Los terrenos en los que se encuentra construido el aeropuerto deberan ser utilizados durante el tiempo de vigencia de la concesion exclusivamente para su objeto, aun en el
caso de que los mismos fueran gravados o enajenados, salvo autorizacion previa de la SCT.

b) La compaiiia podréa otorgar el uso y dar en arrendamiento superficies incluidas en la infraestructura aeroportuaria y en areas destinadas a la prestacion de servicios comerciales,
otorgar los derechos de uso de paso sobre las mismas, ademas de areas destinadas a la prestacion de servicios comerciales.

c) La concesion incluye la prestacion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales en el aeropuerto, ya sea prestados directamente por la concesionaria o por
conducto de terceros.

d) Aeropuertos y servicios auxiliares prestara en el aeropuerto de conformidad con la legislacién aplicable, los servicios complementarios consistentes en el almacenamiento,
distribucion, suministro, abastecimiento y succién de combustible a los operadores, concesionarios y permisionarios del servicio de transporte aéreo y usuarios del aeropuerto.

e) La concesionaria debera conservar y mantener el aeropuerto en condiciones de seguridad, eficiencia y niveles de calidad requeridos, de conformidad con la legislacion aplicable.

f) La concesionaria debera contar con un Administrador Aeroportuario, quien debera tener las facultades suficientes para llevar a cabo las funciones que la Ley de aeropuertos
establece a su cargo.

g) La concesion tendra una vigencia de 50 anos, contados a partir de la fecha de su otorgamiento, misma que podra ser prorrogable en términos de la Ley de Aeropuertos.
Certificaciones:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (en delante SCT) a través de la Direccion General de Aeronautica Civil (en delante DGAC) otorgé “Certificado de Aerédromo Civil”
al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. con fecha de emision del 17 de octubre de 2009. La compaiiia es considerada como 1a. en México en cumplir con las
normas nacionales e internacionales descritas en el anexo 14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la OACI (Organizacién de Aviacion Civil Internacional) y demas
disposiciones legales aplicables referentes a: Generalidades, Datos sobre el aerédromo, Caracteristicas fisicas, Restricciones y eliminacion de obstaculos, Ayudas visuales,
Sistemas eléctricos, Servicios, Equipo e instalaciones de aerodromo y Mantenimiento del aerédromo.

Con fecha 17 de mayo de 2013 el aeropuerto fue nuevamente el primero en el pais en renovar su “Certificado de Aerédromo Civil".

Cabe mencionar que con fecha 20 de octubre de 2014 el AlQ recibi6 autorizacion por la Direccién General de Aeronautica Civil para la operacion de la aeronave B747-8, una de
las mas grandes que operan en el mundo, siendo el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro el tercero en el pais en contar con esa capacidad después de los aeropuertos de la
Ciudad de México y de Guadalajara.

Es importante sefalar que el AlQ, es el primer aeropuerto a nivel nacional que ha recibido la tercera certificacion como aerédromo civil. El pasado 17 de octubre de 2016 la SCT,
a través de la DGAC, otorgo el Certificado de Aerodromo Civil (Areas técnicas operacionales) lo que garantiza que las instalaciones, los procedimientos y el personal del AlQ
cumplen con los estandares técnicos internacionales requeridos y que sus areas y procedimientos operacionales estan en conformidad con la Normativa Internacional descrita en
el anexo 14 de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), asi como la Normatividad Nacional para la correcta gestion de las operaciones, y por ende se minimizan los
riesgos asociados.

b) Principales cambios en su estructura

El Aeropuerto no ha sufrido modificaciones dentro de su estructura organizacional sin embargo se han realizado ligeras modificaciones dentro de su estructura para que cada una
de las areas que lo componen puedan generar independencia y cuenten con la capacidad para dar respuesta a dicho cremiento, para el afio 2014 se contaban con un total de 61
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plazas y para inicio del 2021 ya se contaban con 104 y al cierre de Diciembre 2021 se lograron adicionar un total de 42 plazas para asi poder tener a toda la plantilla del AlQ dentro
de la misma estructura sumando un total de 146 plazas autorizadas. Para el cierre del ejercicio 2022 se autorizaron 151 plazas.

2. Panorama Econémico y Financiero.

Durante el ejercicio fiscal 2023, se espera que el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro incremente sus operaciones en un 5.9% esto es, 2,841 operaciones mas que en el
ejercicio 2022 debido a un mejor posicionamiento y competitividad en el sector.

A continuacién, se presenta el incremento en los ultimos ejercicios al 31 de diciembre 2023 de los principales indicadores de crecimiento del AlQ:

AlQ PASAJEROS TOTALES:

Pasajeros Mensuales Promedio enero-diciembre 2023: 148,697
Pasajeros Acumulado a enero- diciembre 2023: 1,784,366
Pasajeros Acumulado a enero- diciembre 2022: 1,172,219

52.2% Contra promedio diciembre 2022

AlQ OPERACIONES:

Operaciones Mensuales Promedio enero- diciembre 2023: 4,355
Operaciones Acumulado a enero- diciembre 2023: 52,257
Operaciones Acumulado a enero- diciembre 2022 : 49,434

5.7% Contra promedio diciembre 2022

AlQ CARGA TONS

Toneladas Mensuales Promedio enero- diciembre 2023: 6,652
Toneladas Acumulado a enero- diciembre 2023: 79,824
Toneladas Acumulado a enero- diciembre 2022: 72,878

9.5% Contra promedio diciembre 2022

3. Organizacion y Objeto Social

a)Objeto Social

El objeto social de acuerdo al Acta Constitutiva de la entidad es la prestacion de Servicios Aeroportuarios para aviacion general y privada en el &mbito de Pasajeros, Carga y
Descarga de Mercancias, servicios de Arrendamiento a locatarios y personas dedicadas a la transportaciéon aérea y servicios en general de estacionamiento y pension vehicular,
en el estado de Querétaro

b)Principal Actividad

Siendo su principal actividad los Servicios Aeroportuarios para la aviacion general y privada.
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c)Ejercicio Fiscal

La presente informacion corresponde al Ejercicio fiscal 2023.

d)Régimen juridico

El régimen juridico es el Régimen General de las Personas Morales de Ley, por lo que La entidad esta sujeta a Leyes fiscales, en materia tributaria y de fiscalizacion vigentes en el
territorio nacional, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las leyes aplicables a los entes publicos por ser una entidad con participacion Estatal Mayoritaria como son
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Las siguientes son las obligaciones fiscales a las que se encuentra sujeto el ente:

YVVYVVVYVVVYVVVYYVY

4

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

Pago definitivo mensual de IVA.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.

Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de bienes y servicios. Impuesto sobre la renta.
Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales.

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen general.

Entero de retenciones de IVA Mensual

Declaracion de proveedores de IVA

f) Estructura organizacional basica

La entidad consta de una organizacion en la cual en la parte superior del Organigrama se encuentra la Direccion General, seguido del Administrador Aeroportuario y de ahi nacen
las Direcciones y Coordinaciones de cada area en el AlQ, como se muestra a continuacion:
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

La entidad no cuenta con Fideicomisos vigentes que reportar para el gjercicio que se informa.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables. Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se
han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes tales como la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicién
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro
método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacién financiera,
se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las “Reglas
Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando como base de medicion para la elaboraciéon de los estados
financieros el costo histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicion.

c) Postulados basicos.

1) Sustancia Econdmica: Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econémicamente al ente publico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Publicos: Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacion
y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente: La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo
contrario.

4) Revelacion Suficiente: Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente
publico.

5) Importancia Relativa: La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente

6) Registro e Integracién Presupuestaria: La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos
que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda. El
registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales
y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacién Financiera: Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada la situacion
financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como
si se tratara de un solo ente publico.

8) Devengo Contable: Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable
que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte
de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros

—_— —— e —- —————— e i 5 = = e g =
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por la recepciéon de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacién: Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al
costo histdrico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

10) Dualidad Econémica: El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algun otro evento que afecte su
situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

11) Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe

permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econémica de las operaciones.
d) Normatividad supletoria. Para el caso de la normatividad supletoria El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A. de C.V. en la elaboracion y preparacion
del estudio de pasivos laborales, se basa de conformidad a las Normas de Informacién Financiera. (NIF D3)
e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad. No aplica para esta entidad.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacién: No aplica para esta Entidad.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental: No se realizan operaciones en el
extranjero.

¢) Meétodo de valuacion de la inversion en acciones de Compaiias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No se tienen inversion en acciones de Companias
subsidiarias no consolidadas o asociadas.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido: No aplica un sistema de inventarios enfocados a determinar el costo de ventas de productos
y/o mercancias terminadas y los almacenes que se registran en contabilidad solo corresponden a los consumibles que la propia entidad utiliza para el desarrollo
de sus actividades.

e) Beneficios a empleados: Al periodo que se reporta, el Pasivo Neto Proyectado por Obligacion por Beneficio Definido se encuentra valuado en un total de
$54,167,083.75 (cincuenta y cuatro millones ciento sesenta y siete mil ochenta y tres pesos 75/100 m.n.).

f)  Provisiones: Su objetivo es el reconocimiento de una obligacion presente o futura debido a la existencia de una incertidumbre acerca del momento o de la cuantia
de los desembolsos futuros necesarios para proceder a su liquidacion. Se reconocen en estados financieros las provisiones creadas derivadas de la obligacion
para la elaboracion del Estudio de Pasivos Laborales NIF D-3 Beneficios a los empleados. Al periodo que se reporta su importe representa $54,167,083.75
(cincuenta y cuatro millones ciento sesenta y siete mil ochenta y tres pesos 75/100 m.n.).

g) Reservas: La reserva con la que cuenta el AlQ es la Reserva Legal la cual es por un monto de $24,073,062.85 con base a la Ley General de Sociedades
Mercantiles en su articulo 20 la cual tiene por objeto crear un fondo de reserva hasta que el mismo fondo alcance el importe de la quinta parte del capital social.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos: Actualmente no se han realizado cambios en politicas contables

i)  Reclasificaciones: No aplica para esta Entidad.

j)  Depuracién y cancelacion de saldos: No aplica para esta Entidad.

)
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Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

-~ 0 a o o

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.

Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. No aplica para esta entidad.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica para esta Entidad.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica para esta Entidad.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. No aplica para esta Entidad.

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. No aplica para esta Entidad.

Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. No aplica para esta Entidad.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

® a0 o

Inversiones en valores. No aplica para esta Entidad.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica para esta Entidad.
Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. No aplica para esta Entidad.

Inversiones en empresas de participacion minoritaria. No aplica para esta Entidad.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. No aplica para esta Entidad.

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, reconoce como adquisiciones de mobiliario y equipo aquellas cuyo valor exceda a 35 salarios minimos vigentes del area

geogréfica de la Ciudad de México esto aplicable hasta el 3 de Abril de 2018 ya que a partir del 1 de Febrero de 2019 entro en vigor el “Acuerdo por el que se Reforman las Reglas

Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” donde el monto de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles sera aplicable cuando el bien sea mayor a 70 veces

el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA)publicado, en apego a la LGCG. Las adquisiciones directas se reconocen como gasto por inversion y a su vez se

reconocen en el rubro del activo incrementando el patrimonio.

El valor de adquisicion de los bienes inmuebles y muebles, incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser adquiridos o construidos, asi como los incurridos

posteriormente para reemplazarlos o incrementar su servicio potencial. Si una partida de bienes inmuebles y muebles se integra de diversos componentes con diferentes vidas
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utiles estimadas, los componentes individuales importantes se deprecian durante sus vidas Utiles individuales. Los costos de reparacién y mantenimiento se reconocen en el estado

de actividades a medida que se incurren.

La depreciacion de los bienes inmuebles y muebles se determina sobre el valor de los bienes inmuebles y muebles, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la
administracion de la Companiia que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos) y con base en su vida util estimada como sigue:

Concepto Porcentaje de depreciacion Vida util en afnos
Equipo de transporte 20% b
Maquinaria, otros equipos y | 10% 10
herramientas

Mobiliario y equipo de oficina 10% 10
Equipo de computo 33.3% 3
Mobiliario y equipo educacional 20% 5
Equipo e instrumental medico y de | 20% 5
laboratorio.

Equipo de defensa y seguridad 10% 10
Mejoras en bienes arrendados 5% 20
Edificios no habitaionales 3.30% 30
Infraestructura 4% 25

Los bienes inmuebles y muebles se dan de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado

de actividades cuando se da de baja el activo.

El valor de los bienes inmuebles y muebles se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacién, que es el mayor entre el
precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por

deterioro.

e = e i == o o — - —— A —— e R ]
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Durante el periodo reponado no existen indicios de detenoro

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Al 31 de diciembre 2023 el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro no recibié recursos provenientes de fideicomisos, mandatos y analogos y de igual manera tampoco participa
de manera directa o indirecta en este tipo de cuentas.

9. Reporte de la Recaudacion

Se informa el comportamiento de la Recaudacion durante el ejercicio 2023 y 2022

ingresos
(miles de pesos)

61,237
. 54,728 6,734
— y 50,061

48,214 47,095 45,601 49,326 - 30
34,524 2 ' '

* 3 e — T —

28 p11 31'%
\__’-—‘

49% 63% 49% 24% 21% 33% 34% 49% 34% 1% 31% 14%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct  Nov Dic

— 023 —2022 ——%\Variacion (23 vs 22)

| Proyeccién de la recaudacion

Se estima alcanzar un total de ingresos devengados para el ejercicio 2023 completo de mas de 425 MDP.
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Informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudaciéon tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afos

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda.

Se manifiesta bajo protesta de decir verdad que el AlQ no cuenta con deuda o instrumentos de Deuda al periodo que se informa.

Calificaciones otorgadas

El Aeropuerto Intercontinental de Queretaro (AlIQ) se someti6 al proceso para obtener una calificacion crediticia con la empresa HR Ratings, siendo esta una de las mas
reconocidas del pais. El 31 de marzo de 2023 el AlQ obtuvo la calificacion “HR AAA”, la cual se basa en su condicién legal como entidad paraestatal del Estado de
Queretaro, de igual forma se incorpara la recuperacion de los indicadores operativos a niveles prepandemia. Asimismo, la calificaciéon incorpora los niveles esperados de
Flujo Libre de Efectivo (FLE), los cuales se estima que alcancen los P$95 millones (m) para el afo 2025, principalmente por los planes de expansion basados en el Plan
Maestro de Desarrollo (PMD) de AlQ. La calificacién también considera los niveles negativos de deuda neta histérica de la Empresa, lo que ha permitido que alcance
métricas solidas de Cobertura del Servicio de Deuda y Anos de Pago.

Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Las

politicas que se encuentran dentro de los procedimientos de la Coordinacién Administrativa mismos que se encuentran autorizados y los cuales son sujetos a

modificaciones u observaciones de acuerdo al crecimiento y comportamiento del AlQ, se enlistan politicas de diferentes procedimientos:

NOTAS

Politicas de Operacién del Procedimiento KS00PCA-CP0106 ADMINISTRACION DEL ESTACIONAMIENTO PUBLICO GENERAL
Politicas de Operacién del Procedimiento KS0OPCA-CP0102 CONCILIACIONES BANCARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS
Politicas del Procedimiento KS00PCA-CP0109 RECUPERACION DE LA CARTERA VENCIDA (CUENTAS POR COBRAR)
Politicas de Operacién del Procedimiento KSOOPCA-CP0103 PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES

Politicas de Operacion del Procedimiento KS00PCA-CP0105 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Politicas de Operacion del Procedimiento KS00PCA-CP0107 SOLICITUD Y COMPROBACION DE RECURSOS PARA VIATICOS
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b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance:

e ElAeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V., fija sus metas de acuerdo al Programa Operativo Anual, el cual se detalla como sigue:

= AIQ POA 2023
Al
-l
QUERETARO
POA 2022 PROYECTO POA 2023
Elemento Unidad | Cantidad Cantidad | Incremento | V%Y Comentarios
POA 2022
ﬁzﬂqidummmlmawnhnmwiam la
5 awiacion comercial de pasajercs, apoyado por el
Operaciones X
L 48,046 50,887 2,841 5.9% FREES e cargay
aviacion general.
Refieja el crecimiento en linea con 1a industnia para las
rutas y fr de aviacion de
Pasajeros " 785,330 1.311,735 526,405 67.0%  |considerando tas rutas y frecuencias activas, asi coma el
lincremento tanto de frecuencias, rutas y capacidades
de aeronaves.
Refleja el crecimiento en kinea con la industria para la
Toneladas " 52,045 80,072 28,027 53.9%  [transportacion de carga, apoyado por el crecimiento de
las fay
Ingresos por —
Servicios '"5 $222,841 $302,434 $79,593 357%  [Refleja el incremento de pasazeros y operacones.
Aeroportuarios
ingresos
Miles de a7 ss7.797 59,799 204% Refieja el incremento pasajeros (consumo) asi come
‘pof' — 998 & x s Solcs
Refieja el incremento de frecuencias que se tienen
Frecuencias L] 6,514 1727 1213 18.6% e e SR ———
’ 12 13 1 83% Refieja el desarrofic de rutas nuevas de aviacion
jcomercial de pasajeros en el aercpuerto.

13. Informacion por Segmentos
“Nada que manifestar”

14. Eventos Posteriores al Cierre
“Nada que manifestar”

15. Partes Relacionadas
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Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Las operaciones de egresos con partes relacionadas al 31 de diciembre 2023 se integran como sigue

2023 Concepto Naturaleza
Gobierno del Estado de Querétaro 1,814,575.92 | Arrendamientos de edificios, Egreso
Pago al Poder Ejecutivo

Total 1,814,575.92

Las operaciones de ingresos con partes relacionadas al 31 de diciembre 2023 se integran como sigue:

2023 Concepto Naturaleza
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 0 | Participacion de servicios aeroportuarios Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 13,119.00 | Servicios generales Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 3,232.93 | Tarjeta de Identificacion Aeroportuaria Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 184,721.67 | Participaciones complementarias lado aire Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 17,739.93 | Participaciones complementarias espacios comerciales Ingreso
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 0 Ingreso

Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

1. Con fecha 3 de septiembre de 2004 la compaiiia firmo6 un contrato de arrendamiento de bienes inmueble con el Gobierno del Estado de Querétaro, por un plazo de 15 anos
contados a partir de la fecha de la firma, mismo que esta sujeto a renovacion hasta en tres ocasiones. Dicho contrato sufrié adecuaciones derivado de la firma de “El Primer
Convenio Modificatorio” el 23 de septiembre de 2006 (clausulas tercera, quinta y séptima). Asi mismo el 9 de septiembre de 2015 se firmé el “Segundo Convenio Modificatorio”,
entre las principales modificaciones, se presenta la realizada a la clausula cuarta (pago), para establecer una renta mensual de $ 61,697 mas el impuesto al valor agregado. Para

los ejercicios posteriores la renta se ha ido actualizando mediante el INPC por lo tanto para el presente ejercicio la renta mensual es de $151,214.69

2. El 26 de diciembre de 2004 celebran contrato con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (en adelante ASA) y la compaiia en donde suministraran los servicios de compra venta,

abastecimiento y sucesion de combustible a concesionarios y permisionarios del servicio de transportacion con las siguientes clausulas:

- La compania dara acceso a las instalaciones destinadas al almacenamiento y distribucion de combustible de la compafiia, asi como el paso y transito por las instalaciones
concesionadas del aeropuerto a todo el personal y vehiculos autorizados por ASA.

- Obligaciones que cumplira ASA:
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cobrado con base a la tarifa de suministro o succién de combustible establecida por las autoridades convenientes.

\
‘ 0 Por el paso a través de las mstalacuones deI Aeropuerto para prestar los servicios se obligara a pagar el 1% sobre el importe del servicio de abastecumlento de combustible
|
‘ (] Conservar las instalaciones de las areas distribuidoras de combustible y bienes dedicados a la prestacion de los servicios en buen estado. Ademas, dar mantenimiento
|

a las instalaciones afin de que las mismas cumplan con estandares de operatividad, (EI mantenimiento de los bienes afectos a la prestacion de los servicios correra por
cuenta y cargo de ASA). Ambas partes determinaran mediante convenio escrito las obras de renovacion y ampliacion de las instalaciones sefialando la parte responsable

de ejecutar obras, asi como los mecanismos para erogar los gastos correspondientes.
[Las instalaciones solo seran utilizadas para la prestacion de los servicios

[Se realizaran visitas de inspeccion a las areas de la prestacion de los servicios por la compaiiia, afin de constatar que actian conforme a las disposiciones aplicables

en materia de seguridad y del uso normal de las instalaciones.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. Lo anterior no sera aplicable
para informacioén contable consolidada.
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B) NOTAS DE DESGLOSE:

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

1. De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, trasferencias, subsidios, otras ayudas y
asignaciones, se informa los montos totales al 31 de diciembre de 2023 de cada clase, asi como de cualquier caracteristica significativa:

(Pesos)
CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
PRODUCTOS DERIVADOS DE RENDIMIENTOS 27 521.385.11 Rendimientos bancarios generados por la inversion
BANCARIOS Sty productiva Banamex y BBVA
INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR Comprende todos los ingresos por servicios aeroportuarios,

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES S0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 | “Nada que manifestar”
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y = 3 =
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 | “Nada que manifestar
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,934,142.07 | “Nada que manifestar”

TOTAL $606,971,262.36

arrendamientos e ingresos de estacionamiento

Se explican aquellas cuentas del ingreso, que en lo individual representen el 15% o mas del total de los ingresos al 31 de diciembre 2023:

(Pesos)
MONTO TOTAL DE INGRESOS [ 606,971,262.36
PORCENTAJE DEL
CUENTA MONTO INDIVIDUAL TOTAL DEL INGRESO
Ingresos Aeroportuarios 435,335,439.06 71.72%

1. La cuenta de Ingresos Aeroportuarios comprende todos los servicios aeroportuarios que se cobran a las aerolineas privadas y comerciasles, y de carga incluyendo la
Tarifa de Uso Aeroportuario, por lo cual representan la principal fuente del ingreso que se capta para el AlQ.
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Gastos y otras pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 15% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre 2023:

(Pesos)
MONTO TOTAL DE GASTOS I 521,272,737.01
PORCENTAJE DEL
CUENTA MONTO INDIVIDUAL TOTAL DEL GASTO
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 119,513,406.86 22.79%
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 146,660,397.31 27.96%

1. Los Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos son aquellos que ayudan al correcto funcionamiento en areas de caracter principal como administrativo, asi como
externos que apoyan legalmente, fiscal, contable o notarial, tanto la capacitacion del personal y servicios de vigilancia.

2. Los Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion son aquellos gastos para los inmuebles, equipo de computo, de transporte y demas activos fijos
que requieren un mantenimiento constante para su correcto funcionamiento.

(Pesos)

Cuenta 2023 2022

Gastos de Funcionamiento

436,415,995.23

292,620,878.25

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - 1,439,931.24 1,886,235.24
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 |
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 83,416,810.54 73,131,410.43
Inversion Publica 0.00 0.00
Gastos y Otras Pérdidas $521,272,737.01 $367,638,523.92

e Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias al 31 de diciembre de 2023. El incremento en este rubro obedece al registro de las provisiones

laborales de acuerdo a la NIF D-3 aplicable a esta entidad.
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(Pesos)
Cuenta Monto
Esﬂmgciopes, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 31,745,756.62
Amortizaciones
Provisiones 51,5678,310.46
Disminucién de Inventarios 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
Otros Gastos 92,743.46
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 83,416,810.54
1)) Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo
o Efectivo y equivalentes

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre 2023:

(Pesos)

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
NADA QUE MANIFESTAR

TOTAL $ 0.00

Se informa que al 31 de diciembre 2023 el AIQ no cuenta con Fondos de Afectacion Especifica para financiar determinados gastos o actividades.

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre 2023:
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