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Estado de Situacion Financiara Detsllada

Dl 01 de enero al 31 de marze 2021 y &l 31 de diciembre da 2020

g4} Adquiscibn con Fondos de Tercers

QUERETARO {Eaxcs)
Al¥demarzode Al 31 de diclembre de Al 31 demarzadz 2021 31 de diciembre de
Sucapals) 2021 {d) 2020 {d) Concaplo fe) @) 2020 (6}

ACTIVD PASIVO

Active Circulante FPasivo Circulants

g Efective y Equivalentes (a=attalialéadtadtabital) 138,048,885 94 500,787 & Cuentas par Pagar a Corto Plazo (n=n1+az+adtad+afeati+al +altat) 17,068,010 18,565,362
21} Electvo 186,067 162,850 al) Serviclos Person sl s por Pagar a Corlo Flaro 144,749 a
a2) BancosTesoreria 6,066,869 5651 876 a2) Provesdores por Pagar 3 Corto Plaze 189,286 4042132
23) BancosDependencias y Otros 0 a a3} Conlratistas por Obvas Pibbeas por Pagar a Corlo Plazo 0 0
) Inversiones Temporaies (Hasla 3 meses) 131775929 887731542 &) Parcipaciones y Aportasiones por Pagar & Certo Flazo [} 0
5} Fondos con Afectacin Especifica ] a a5) Translerencas Olorgadas por Pagar a Coro Plazn [y 0
55} Deposine de Fondos de Terceros en Garanlia yio Admim slracdn Q o &) Intereses, Cormsiones y Olros Gastos de la Deuda Pitica por Pagar a Corta Plazo 1] 0
af) Olros Efsctivos y Equavalentes 0 0 a7) Retenciones y Contribucones por Pagar a Corlo Plazo 10,219,553 8864073
b Darechos & Recibir Efectivo o Equivelentes (b=bi+b2+b3+ba+b5+bethi| 52,596 872 E0,928,564 8d) Desoluciones de la Ley de ingresos por Pagar & Corlo Pazo 0 0
51} Invessiones Financieras da Corto Flazo Q 0 29) Olras Cuertas por Pagar a Corlo Plazo 5214442 5650 756
b7} Cuenitas por Cobrar & Corlo Plazo 37,487 024 41316458 b Documentss por Pegar & Corlo Plazo (b=bith2+b3) [ 0
1:3) Deudoras Diversos por Cobrar a Corto Plaze o 151 1) Documentos Comerciales por Pagar & Corto Plazo o 0
n4) Ingresos por Recuparar a Cono Plazo 15,109 848 19612916 12} Decumentos con Conlrabstas por Obras Priblicas por Pagar a Coro Plazo 0 [
5] Deudores por Anticipos de la Tesoteria a Cora Plazo 1] ] 13} Clroe Documentos por Pagar a Corto Plazo 1] o
146} Préstamos Clorgados a Corto Plazo 0 0 ¢ Porcion a Corto Flazo de la Deuda Publica a Largo Flazo {cscitcl) L} [
17} Otros Derechos a Reciba Efsctivo o Equivalentes a Corle Plazo (] 1] ) Poreidn a Corlo Flazo de 13 Deuda Publica o o
¢ Derechos a Recibir Blanes o Servicios {c=ci+cl+clecdicd) L} 327,535 2} Porcidn a Corlo Plazo de Arendamients Financiero o 0
1) Anlicipo a Proveedores por Adguisicion de Bienes y Prestacion de Senices @ Curlu Plaze ] I2TES d, Titulos y Valores & Corto Flezo 0 [
=2) Anticipn a Proveadores por Adquisicion de Bienes Inmuebies y Mucbles a Coilo Plazo 0 (1] @ Pasivas Diferidos 8 Corlo Plazo (e=elte2tel) 229,804 2744211
c3) Anticipo a Pioveedores poc Adquisicion de Bienes Inlangibles a Conto Piazn 0 o o) Ingresos Cobyados por Adglantade a Corto Plazo 229604 208421
4) Anticipo a Contealislas por Cbras Publicas a Corlo Plazo 0 0 £2) Intereses Cobradas por Adelantado a Corto Flezo 0 0
5) Otras Derechos a Recibir Bienas o Senickos 8 Corto Plazo 0 o &3) Otros Pasives Difendos a Corto Flazo 1] 1]
4. Inventarios [d=d14d21d3+ddrds| 1] 0 f. Fondos y Bisnas da Terceros en Garantia yle Administracion a Corlo Plaze (=424 +14+15416) 0 1]
d 1) Inventanio da Marcancias para Venla 1] 0 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 1] 1]
) Inventana de Mercancias Temunadas 0 /] 12) Fondos en Admristraceon a Corto Plain 0 1]
43 e M ias en Proceso de £ ] [} 13) Fondos Contngeres a Corlo Plazo o 1]
4] Invaatario de Malerias Primas, Matenales y Sumaistios para Froduceion 1] 0 14) Fondos de Fafeicomisos, Mandalos y Conlratos Andlogos a Coro Plaze 4] V]
45} Benes en Transin L} 0 15) Otros Fondas de Terceros en Garantia ylo Adminisyacion a Conto Plazo 0 0
@ Almzcenas 12.907 94,236 16) Valores y Bienes en Garantia & Corlo Plazo o 0
f Estimacitn par Pérdida o Detanore da Activos Girculantes ((=f1+2) 1,844,328 -1,834,416 4 Provislones a Corto Plazo [g=g1tg2tgd) [} 0
11) Estimacines para Cuentas Incobrables por Desechas a Recibir Efectivo o Bquivaiviles -1 544 328 1,634 416 1) Provision para Demandas y Juicios a Corlo Plaza o 0
1) Estimacsn por Detenicr de Invenlanos [ [ <) Provision para Conbingencas a Corlo Flazo ] o
g Otros Activos Circulantes ig=gltg2rgitgd) 4 ] 33) Oras Provisiones & Corlo Plazo 0 ]
1) Valores en Garantia 0 0 b, Otros Pasivos a Corto Pluzo (h=hi+h2+h3) a )
32) Bienes en Garanlia (escluye depostes de fondos) 0 0 1) Ingresos por Claslica 1] ]
%) Bienes Dedivados de Embargos. Decomises. Aseguiamienios y Dacon en Pago 0 i h2) Recaudacian por Parlicpar a 0

i} o h3) Oos Pasivos Circulanies a
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A [] P Estado ds Situasion Financiera Detallads
A% Dal 01 deenero al 31 da marzo da 2021 y al 31 de dicismbre da 2020
o M et (Pesos)
QUERETARO
Aldidemarzode Al 3 dediclembre da Al 3t damarzo de 2021 1 de diciembre de
Conceplo () 2021 [d) 2020 (4] Concepts (c] (@) 2020 [0}

1A, Tolal de Activos Circulartes [A=atbicidiatftg) 182774318 148,105,347 WA, Total de Pasives Circulanles (lA =g+ brctdtptitgeh) 17,287 614 18,840,383

Activo No Circulante Paslvo No Circulania

a Invarsiones Financieras a Largo Plaza 0 i} a Cuentas por Pagar a Largo Plazo o 0

b Darechos a Recibir Efsctivo o Equivalentes a Largo Plazo i 0 b. Decumentos por Pagara Larga Plaro 0 [

. Bianes | bles, Inf y Construcel an Praceso 218,782,438 238,782 428 ¢ Deuda Publica s Largs Plaze o f

d. Bienes Muablos 196,500,501 146,580 501 d, Pesivas Diferidos a Large Plazo o o)

a Activos Intangibles 76,094,138 26,094,138 o Fondos y Bianes de Terceros en Garantia ylo en Administracian a Largs Plazo 4173025 4,214,884

1. D tn, Detariora y Amortizacion A lada de Bienes 142,388,250 135,507 382 I. Provisiones a Largo Plazo 37,583,798 35818471

g. Activos Diferides 345958 18,264

h Estimacitin par Phrdida o Detariara da Achvas no Circulantss [} o B Total de Pasivos Mo Circulantes (B =a+btctdtatd] 42356823 40,033 355

1, Dlros Actives no Circulantes o b
It Total de! Fasive (1l = 4 + IE) 55,654 436 5,873,731

1B Total de Activos No Circulantes (IB=atbecedtatftgehti) 320,408,747 326,967 879
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO

| Total def Activo (1= 14 + 18} 503,181,083 475,073,326
A&, Hacianda Pablica'Palrimonia Contribuido (A =& « b + ¢} 168,837,700 168,997,700/
a. Aportaciones 168,997,700 168,957,700
b Donaciones da Capital L] [}
. Actualizacién da la Hacienda PUblica/Patrim onio 0 1
[UE. Haci FPublica'f dofliB=a+becedsa) 274,528,827 247,201,889
8, Resultsdas del Ejercicio (Ahoriol Desahaorro) 21321 038 35,538,484
b. Resultedos de Ejercicios Anleriores 226,034 378 190,495,434
. Ravallos o 0|
d. Reservas 11,587 926 11,587,826
[ i | de de Ejarciel 9,578,985 9,578,285
NIC. Exceso o Ia on fa Actualizacldn de la Hi da Publica'Patrimonio (iC=2+b) o o
& Resultado per Posicion Monatara 1} 0
b. Resultade por Tenencia de Actives no Monelarios o 0
Ml Total Hacienda Pablica®stdmonio (Il = ILA + HIB + IIC) 443 528,627 416,195 583
IV. Total de! Pasivo y Hacienda PublicaiPatimanic IV =1+ (11} 503,181,063 475,073,325

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus Notas son razol ahlamentn.c%rrectos y responsabilidad del emisor

C ;mm Arredondo \'I!I_lqv!!

Uirector General

Lic. Alejandra Espincsa l;imbarn
Coordinadora Adminls rativa
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