MARZO 2021

MTAL DE QUERETARG, 5.A. DE C.W.

AEROPUERTO INTERCONTINET

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. (AIQ)

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Conlable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2021, teniendo presente los postulados de
revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios. Los lres tipos de notas que acompafan a los estados

financieros son:
e a) Notas de Desglose
« b) Notas de Memona
s c) Notas de Gestion Administrativa

a) Notas de Desglose:

1) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

« Efectivo y equivalentes
En este apartado se informa el lipo y monto de los fondos con afectacién especifica al 31 de marzo 2021

(Pesos)

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
Efectivo Efectivo disponible en cajas 186,067.04
Bancos/Tesoreria Cuentas de cheques en bancos 6,086,868.81
Bancos/Dependencias y Otros N/A 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) Inversiones Bancarias 131,775,928.88
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o NIA 0
Administracién
Otros Efectivo y Equivalentes i NIA 0

TOTAL $138,048,864.73

Para una mejor administracién de los recursos se mantienen en cuenta de inversion con disposicion inmediata.

Asimismo, se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de marzo 2021, incluida en el rubro de efectivo y equivalentes, ya que el AlQ, solo es
intermediario en la otorgacién de este fondo, entre el Gobierno del Estado de Querétaro y el beneficiario final.
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(Pesos)
BANCOS/TESORERIA/CUENTA DE CHEQUES TIPO MONTO
Banorte 0495743961 (PROFIGE) Cuenta de Cheques 150,000.00
Banorte 68552 (PEDETI) Cuenta de Cheques 3,600,958.56

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de marzo 2021:

(Pesos)
INVERSIONES FINANGIERAS HASTA TRES MESES: TIPO ~ MONTO PLAZO
Banamex 74104233 Portafolio de Inversiones 131,775,928.88 1dia
TOTAL $131,775,928.88

« Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucién, los montos al 31 de marzo 2021 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasla cinco
ejercicios anteriores, Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

(Pesos)
CONTRIBUGION PENDIENTE DE COBRO Y DE MONTO SUJETO A
RECUPERAR HASTA POR CINGO TIPO MONTO JUICIO MAYOR A FACTIBILIDAD DE COBRO
EJERCICIOS: CINCO EJERCICIOS
IMPUESTOS 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS - 0.00
|DERECHOS 0.00
PRODUCTOS . 0.00 -
| APROVECHAMIENTOS 0.00
De 1 a 30 dias el 45.63%
- De 30 a 60 dias el 9.90%
g“éf{‘;,'fg%ss PRRVENTAS DE BIENESY c"gg'l;ar:r""’ 37,487,024.26 0 | De 61 a 90 dias el 2.67%
De 91 a 189 dias el 8.31%
- . De 181 a 365 dias el 11.37%
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A mas de un aiio 22.12%

PARTICIPACIONES Y AP_ORTf\_CIONES 0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 0.00
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS T
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A 0.00
CORTO PLAZO - &
CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR A Representa el ISR e IVA a favor generados
CORTO PLAZO Impuestos | 15,109,847.78 01 en el ejercicio 2020

TOTAL $52,596,872.04

Asimismo, se informa de manera agrupada, el monto al 31 de marzo 2021 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones
o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, parlicipaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES .
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o MONTO CARACTERISTICAS

fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS

financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR 17,148,122.96 | Clientes nacionales
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR i 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00

PRESTAMOS OTORGADOS _ 0.00

Representa el ISR e IVA
a favor, asi como los

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 15,109,847.78 | pagos provisionales
generados en el ejercicio
i L J 2020
Sub-Total $32,257,970.74

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR _ 4,061,202.00 | Clientes nacionales
'DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR - 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS S 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0.00
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Sub-Total $4,061,202.00 |
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR ~ 8,350,282.58 | Clientes nacionales
'DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS = 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0.00

Sub-Total $8,350,282.58
d) Mayor a 365 dias — =
CUENTAS POR COBRAR ol mi-Eani 7,9217,416.95 | Clientes nacionales
DEUDORES DIVERSOS | 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO ' 0.00

Sub-Total  $7,927,416.95

TOTAL | $52,596,872.27 |

Se informa de manera desagregada de la cartera Cuentas por Cobrar, Clientes Nacionales al pericdo que se informa en las presentes notas,

Periodo de Vencimiento de Facturas

CLIENTE 1-30dias 31-60dias 61-90 dias 91-180 dias 181-365 dias Mas de un afio
ADH Aeronautica, S de RLde CV . 80,496.53 80,496.53 80,496.53 - - 2 241,489.59
Aeroconecta S.A. de €.V, 1L 37,653.62 £0,385.72 37,653.62 112,960.86 136,618,56 23,657.70 417,930.08
Aeroenlaces Nacionales, S.A. de CV. - 980,683.09 0! - - 520,232.03 - 1,500,915.12
Aerolitoral, S.A de C.V. | 955,586.81 o = - = - 955,586.81
Aerolineas Regionales, S A, de CV. iE - I - - 647,984.00 647,984.00
Aeronaves TSM, S.A. de CV, _ 647,118.74 16,664.39 6,120.63 50,169.53 89,538.67 809,611.96
AIRBUSINESSFBO 20,548.33 U | e I SR e, - - 20,548.33
Alcance Global Jet Services, 5.A, de C.V. 182,188.44 182,188.44  182,188.44 530,516.94 1,061,033 88 4,280,149 47 6,418,265.61
AM DL MRO JV SAPI DE CV __ il 1,223,609.62 - o | T - 2,385,002 60 - 3,608,702.22
American Airlines, Inc - o 1,418,412.10 509,597.76 = s S 1,928,009.86
Arredondo Dan Juan De Jests - £ - z - = 123,238.62 123,238 62
Arte Visual de Queretaro S A de CV. - 175,208.13 465,136.52 245,868.95 89,866.94 439,143.93 X = 1,415,224.47
Aterol Mexicana, S de RL. de C.V i 89,784.00 - ) : = 89,784.00
ATS Aero-Tech-Services SAPI de CV _ 305,531.52 |  3,23052 | 3,22970 | 16,164.52 642,18 - 328,798.44
Autobuses La Piedad, 5.A. de C.V. e ML} 24,608.04 24,608.04 |  24,608.04 i = : - /3,824.12
Automotriz Bafel, 5.A. de CV. 3 21,531.72 21,537.72 s 20,880.00 == = 63,955.44
Brit Pub S de RL de CV - - 125,309.45 125,309.45 |  130,964.02 250,618.90 147,758.47 779,960.29
Café Sirena, S. de R.L, de C.V. J 36,006.10 99,489.74 o = 3 = || 135,495.84
Canalizaciones y Accesos Profesionales 5 de RL de 8,722.46 8,722.46 el |4 = : 17,444.92
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Concesionaria Vuela Cr.;fnpaﬁi‘;tje Aviacion SAPl deC

1,253,616.33

1,253,616.33

Copper Clad, 5.A. de C.V. 20,057.25 19,332.38 - - 39,389.63
Corbella Arreola Juan Carlos 27,252.51 27,252 .51 - 54,505.02
Danaus Lineas Aereas S.A. de C.V. - 112,289.85 112,289.85
De Alba Roberto - - 733,631.38 733,631.38
Desarrollo Inmabiliario Sterva S de RL de CV 23,877.45 23,877.45 47,754.90
DHL Express Mexico S.A de C.V. 1,402,053.90 589,719.69 - 1,991,773.59
Dynasty JetS.A. de C.V. ) - - 227,410.17 227,410.17
Eagle Aviation Services S.A de C.V. - 11,437.19 47,413.05 - - . 58,850.24
Federal Express International y Compafiia, SNC de CV. 360,042 .85 214,466,34 - - 574,508.19
Fleet Car Company MX, 5.4 de C.V. 158,244.30 158,244.30
Graneleras Montes 5.A. de C.V. 14,300.93 - - 2 14,300.93
Hangares y Servicios Queretanos, 5.A. de C.V. 72,554.36 72,554.36 - - 145,108.72
HKG DUTY FREE MEXICO S, DE R.L. DECV, o 44,437.99 4§!43?.99 51,440.05 _ = 148,316.03
International Corporate and Cargo Services, 5 A, de C.V. 38,564 46 2,116.72 6,960.596 - 47,642.14
International Tourism Connecting - - 180,868.80 180, 868,80
Jet Air Maintenance, S A. de CV 84,559.82 . - - B4,559.82
Lear-com SA de CV 83,881.07 83,881.07 231,768.75 - 399,530.89
Link Conexion Aerea SA de CV 967,275.51 - 1,993,442.16 2,863,305.05 423,451.57 6,247,474,.29
Mantenimiento y Equipo de Baja California S A de CV. 44,294.4/ - . 44,294.47
Menzies Aviation México, S.A. de CV. o 356,392 48 2 | 356,392.48
Maon Filght Services Tour, 5. DER.L de CV. — B 114,240.00 - - 114,240.00
Operadora de Autos de Querétaro, S.A. de C.V, = ; - = 571,34273 571,342.73
Operadora de Franguicias Brije, S.A. de R.L de C.V. 50,982 36 40,682.36 40,682, 36 178,408.00 - 310,755.08
Perez Aguilar Teresa s _— : X = 76,755.73 76,755.73
Permisionarios de Querétaro, A.C. : - - - 264,084,649 528,169.38 437,098.26 1,229,352.33
Qet Tech Aerospace 5.4 de CV. 2,986.68 2,986.68 2,986.68 63,243.50 186,150.76 258,354.30
Redwings, 5.A. de C.V 6,743.65 6,743,65 6,743.65 B, 743.65 26,974.60
Renan Alvarez Salgado . 56,107.62 56,107.62 - 112,215.24
Romero Guevara Claudio Manuel 18,582.49 - - - 18,582.49
Servicios de Consultoria, Administracion y Mécanica de Aviacian, SA. de C.V, 72,552.67 72,552.67 72,552.67 69,904.43 - 287,562.44
Servicios Complameantarios Aereos 5.4, de C.V. 43 278.56 165,527.16 53,530.29 56,300.55 7,166.85 325,803.41
Servicios Mercantiles Camirvel, 5.A. de C.V. 85,903.80 - - - 85,903.80
Super @, S.A.de C.V. 130,561.76 - - 130,561.76
Terminal Logistics, S.A. de C.V. S 1,098,074.53 B = = 1,098,074.53
Turisme Gargo 5.A de CV. E - 95,779.43 - 95,779.43
_United Parcel Service, CO - 147,264.17 = - - - 147,264.17
Yayas, 5.A. de C.V, - = 1,072.15 74,398.05 24,799, 36 - 100, 269,56
TOTALES 13,115,688.67 3,044,043.13 988,391.16 4,061,202.00 8,350,282.58 7,927,416.95 37,487,024.49

PORCENTAIJES 35% 8% 3% 11% 22% 21% 10096
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Periodo de Vencimiento de Facturas

1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias 181-365dias  Masde unafio

Alcance Global Jet Services, 5.A. de C.V. 182,188.44 182,188.44 182,183 44 530,516.94 1,061,033.88 4,280,149.47 b,418,265.61
|De Alba Roberto . = - | - - - 733,631.38 733,631.38
Aerolineas Regionales, 5.A. de C.V. ] [ 647,984.00 647,984.00
Operadora de Autos de Querétaro, 5.A. de C.V.  571,342.73 571,342.73
Dynasty Jet S.A. de C.V. - S e = 227,410.17 227,410.17
International Tourism Connecting = = 180,868.80 180,868 80
Arredondo Don Juan De Jesus - — e ——t 123,238.62 123,238 62
Danaus Lineas Aereas 5.A. de C.V. L 112,289.85 112,289.85 |
Perez Aguilar Teresa - - - ) | = - 76,755.73 76,755.73

ToTAL 182,188.44 182,188.44 182,188.44 530,516.94 1,061,033.88 6,953,670.75 9,091,786.89

s Derechos a recibir bienes o servicios:
Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de marzo 2021 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos
que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual
a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracleristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
i CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATI_VAS
‘a) Menor o igual a 90 dias Sl
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS i
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES i
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES INTANGIBLES :
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 80 diasy menor o igual a 180 dias s e
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS i
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0.00
il BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 2
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BIENES INTANGIBLES $00
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
|OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE b 00
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES i
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 6.60
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00
Sub-Total $ 0.00
TOTAL I 5000

« Bienes disponibles para su transformacién o consumo (Inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacién, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el

impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema;

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION

SISTEMA DE COSTEO

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA

METODO DE
VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO
POR CAMBIO DE
METODO

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE
ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

| BIENES EN TRANSITO

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta con inventarios para su transformacion, ya que es una empresa de servicios.

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacion

financiera por cambios en el método:
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METODO DE

IMPACTO FINANCIERO

DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

Especificas de Valoracion
del Patrimaonio

< CONVENIENCIA DEL
CUENTA DE ALMACEN VALUACION METODO POR CAMBIO DE
Lo = METODO
En apego al numeral 1.2 =
R Los costos criginales
-S DE I
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE Costo de Adquisicion inciso B de las Reglas variarfan de acuerdo a la

metodologia entrante

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES PARA CONSUMO

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En esto rubro se registra le provision por la estimacion de cuentas incobrables, por politica del AlQ se registra la estimacién de los montos que tienen un vencimiento

mayor a 365 dias o se encuentran en juicio

CONCEPTO

{Pesos)

Saldo 2021

~ Saldo al 31 de

diciembre 2020

Estimacion para cuentas incobrables

7,944,327 95

7,834,415 92
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AEROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V

De manera adicional se informa el detalle de los saldos de cuentas incobrables, asi como las observaciones correspondientes por cada cliente:

(Pesos)
NOMBRE MONTO OBSERVACIONES
AEROCONECTASA DECV - _ 23,657.70
AEROLINEAS REGIQNAL_E_S_._S._F_\._DE M, 647,984 00 | Expediente en situacion de Juridico
AERONAVES TSM, SA DE C.V. - = 89,538.67
ALCANCE GLOBAL JET SERVICES, SA. DE CV 4,280,149 47 | Expediente en situacién de Juridico
ARREDONDO DON JUAN DE JESUS . 123,238.62 | Expediente en situacion de Juridico
| DANAUS LINEAS AEREAS S A DE CV. 112,289.85 | Expediente en situacién de Juridico
DE ALBA ROBERTO I 733,631.38 | Expediente en situacion de Juridico
DYNASTY JET S.A DEC.V.  227,410.17 | Expediente en situacion de Juridico
| INTERNATIONAL TOURISM CONNECTING 180,868 80 | Expediente en situacion de Juridico
LINK CONEXION AEREA, SA DE CV — 423,451.57 | Cliente con convenio de reconocimiento de adeudo vigente.
OPERADORA DE AUTOS DE QUERETARO, SA DE C.V. 571,342 73 | Expediente en situacion de Juridico
PEREZ AGUILAR TERESA e ~ 76,755.73 | Expediente en situacién de Juridico
PERMISIONARIOS DE QUERETARO, A.C. 437,098.26
" - TOTAL | $7,927,416.95

» Inversiones Financieras
De la cuenla de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, mento al 31 de marza 2021 y caracleristicas
significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)

] CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO TIPO MONTO SIGNIFICATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER EJECUTIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER LEGISLATIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL )
PODER JUDICIAL J
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FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
ENTIDADES FEDERATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL _ 3 0.00

El Aerapuerto Intercontinental de Querélaro, no cuenta con Inversienes Financieras a la fecha de reporte de los estados financieros.

Se informa de las inversiones financieras, los saldes al 31 de marzo 2021 de las participaciones y aportaciones de capital

(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL ' SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAF‘ITA-L A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

= TOTAL $ 0.00

El Aeropuerta Intercontinental de Querétaro, no cuenta con participaciones y aportaciones de capital a la fecha de reporte de los estados financieros.

+ Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de marzo 2021 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el metodo de
depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los

aclivos
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ADMINISTRACION

| RECREATIVO

| LABORATORIO

| EQUIPO DE TRANSPORTE

HERRAMIENTAS

|
| ACTIVOS BIOLOGICOS
|

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE 2
GUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION Dg“fggggct:g TASA APLICADA CR'TERE’(?E ggsmlgc.qggf gﬁ
DEL EJERCICIO | ACUMULADA N APLICACI LB
_ QUE ENCUENTREN
! Parametros de :
MOBILISRID T EUIRC DR 86393016  16.986,831.60 | Vida tilestimada | 10%y 33.33% | estimacion de vida | Ca4PO €7 buenas
atil - LGCG condicionegs
Parametros de .
| MOBILIARIO Y EQUIPO EDUGACIONAL Y 367215 559,521.67 | Vida util estimada | 33.3%y 20% estimacion de vida | S94PO €1 buenas
; B atil — LGCG condiciones
- ; Parametros de )
| EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO'Y DE 57.141.93 905,971 15 | Vida atil estimada | 20% estimadion de vida. | F9uipo enbusnas
atil - LGCG condiciones
Parametros de .
305,080 98 5014611 97 | Vida dtil estimada | 20% estimacion de vida eq;’.p? en buenas
atil - LGCG condaiciones
[ Parametros de 4
| EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 | Vida dtil estimada | N/A estimacion de vida Eq‘é’.p'.” 91 blsnas
; | atl— LGCG condiciones
e Parametros de {
| MAGUINARIA, OTROS EQLIPAS'Y 311441658|  54,998,073.82 | Vida util estimada | 10% estimacion de vida | CA4Po en buenas
itil — LGCG conaiciones
Parametros de g
000 000 | Vida atil estimada | N/A estimacion de vida Eq‘(‘j'.pf‘ 81 busnas
i atil - LGCG condiciones
TOTAL $4,344,241.80|  $78,465,010.21

Seinforma de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de marzo 2021 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacian,
tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)
S S = -
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION Dgfggg%}g“ TASA APLICADA iﬁ:}gi‘é’l grE gﬁ”é';'.?:gg’ éﬁ
DEL EJERCICIO | ACUMULADA
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS il 0.00 0.00 | N/A N/A N/A N/A
Parametros de
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1,221,495.53 9,670,439.47 | Vida util estimada | 3.3% estimacion de vida | Construccién nueva
atil - LGCG

o\
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Parametros de
INFRAESTRUCTURA 670,836.82 44,902,739.23 | Vida util estimada | 4% estimacion de vida .'“f.raes“uct'éfa.e”
) il - LGCG 6ptimas condiciones
OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 | N/A N/A | NA N/A
TOTAL §1,802,332.35 |  $54,573,178.70

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monle al 31 de marzo 2021, naturaleza, amortizacian del ejercicio, amortizacién
acumulada, tasa y metodo aplicados.

(Pesos)
AMORTIZACION | AMORTIZACION METODO
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA DEL EJERCICIO ACUMULADA TASA APLICADA APLICADO
T Parametros de
SOFTWARE 20,713,596.42 | Deudora 517,839.91 8,639,454.60 | 10% estimacion de vida
o _ . atil
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 | N/A 0.00 0.00 | N/A N/A
CONCESIONES Y FRANQUICIAS ~ 0.00| NIA 0.00 0.00 | N/A N/A
Parametros de
LICENCIAS 5,380,541.93 | Deudora 134,513.56 718,646.45 | 10% estimacion de vida
i - Wl til
| OTROS ACTIVOS INTANGIBLES ) - 0.00 | N/A 0.00 B 0.00 | N/A N/A
TOTAL $26,094,138.35 | [ $652,353.47 $9,358,101.05
» Estimaciones y deterioros
Se informa los criterios utilizados paia.ia determinacion de las estimaciones.
CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE LAS ESTIMACIONES

Se contabilizan aquellos saldos de cuentas por cobrar — clientes nacionales
superiores a un afo. Posteriormente se somete el saldo al Comité de Cuentas
Incobrables para determinar su pase a Juridico.

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS
INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR




AEROPUERTO INTERCOMNTIE

Cabe aclarar que las cuentas incobrables que se reportan en la estimacion de
cuentas incobrables corresponde a la totalidad de cuentas identificadas por el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro con poca o nula factibilidad de cobro.

MARZO 2021

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS

INCOBRABLES
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLO_GICOS

INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS s

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS Nk

INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS o

INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS A
N/A

Otros Activos

De las cuentas de ofros activos, se informa por tipe circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de marzo 2021 y sus caraclerislicas cualitativas

significativas que les impacten financieramerite:

Activo circulante

Activo no circulante

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUENTA MONTO TOTAL CHALILAYEAS GNE
FINANCIERAMENTE
BIENES EN GARANTIA - ~0.00] N/A
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 4166 | AU
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO ’
- Anticipo al proveedor
ANTICIPOS A LARGO PLAZO 327,695.21 | Rolando Sequera por
- = Bandas de equipaje
Sub-Total $327,695.21
BIENES EN CONCESION 10,00 N/A TR
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO ) ~0.00] NA
'BIENES EN COMODATO 0.00 | N/A
Sub-Total $ 0.00]

RN
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TOTAL

$ 0,00

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no cuenta bienes en garantia concesion, arrendamiento financiero o bienes en comodato a la fecha de reporie de los estados

financieros.

Pasivo

1 Seinforma el monto al 31 de marzo 2021 de las cuentas por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
[ CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
~a) Menoroigual a a 90 das ' -
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00
| PROVEEDORES POR PAGAR 182,578.20
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 =
| TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 555
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 10,219,553.48 Inmediata
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00

Sub-Total
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

$10,402,131.68

DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00
| PROVEEDORES POR PAGAR 0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS N 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA o
0.00 25




DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sub-Total
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

AFROPUERTO INTERCONTINENTAL DE QUERETARG, S.A. DE C.V

0.00

MARZO 2021

5,214,441.68

Una parte corresponde a
la provision de PTU por
pagar en 2021

$5,214,441.68

Provision creada por

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 1,444,748.82 |  concepto de Prima
Vacacional y Aguinaldo
PROVEEDORES POR PAGAR 0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES - 0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS _ 0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA idip
DEUDA PUBLICA
'RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00
OTRAS CUENTAS PORPAGAR ] 0.00
o Sub-Total $1,444,748.82
d) Mayor a 365 dias
'PROVEEDORES POR PAGAR ) | s681.81 Inmediata
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00
R T
TOTAL ] $ 17,068,009.99 |
De manera adicional se informa de la integracidn de cuentas por pagar a proveedores por el periodo gue se informa:
Periodo de Vencimiento de Facturas
NS “Dof1-d0dias | 31-60dias | 6190dias | 91-180dias | 181-365 dias | Masdeunafio | oo
PEREZ AGUILAR TERESA i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,687.81 6,687.81
INGENIERIA OPERATIVA SA. DE CV 91,289.10 91,289.10 0.00 0.00 000 0.00| 182,578.20
TOTAL $91,289.10 $91,289.10 $ 0.00 $ 000  § 0.00 $6,687.81| $189,266.01 |

N
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Se informa el monto al 31 de marzo 2021 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365
Asimismo, se informa sobre la factibiidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
|  DOCUMENTOS POR PAGAR: ' | MONTO | FACTIBILIDAD DE PAGO |
a) Menor o igual a 90 dias g B
DOCUMENTOS COMERCIALES 0,00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00
PUBLICAS _
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR _ 0.00
' Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES ' 0.00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00
PUBLICAS S
| OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total ' $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
'DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00
PUBLICAS
| OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00
Sub-Total . $ o.np_
d) Mayor a 365 dias _—
DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00
| DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00
| PUBLICAS - L8, _ _
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00 g
N Sub-Total $ 0.00
TOTAL § 0.00

2 Seinforma de manera agrupada el monto al 31 de marzo 2021 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia a corto y
largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracleristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)
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CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
[FONDOS ENGARANTA 0.00
| FONDOS EN ADMINISTRACION o 0.00
| FONDOS CONTINGENTES - 0.00
FONDOS DE FIDEICOMISOS [ 0.00
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0.00
VALORES Y BIENES EN GARANTIA - 0.00
Sub-Total ~$ 0.00
CARACTERISTICAS
i CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
Su monto no representa
a todas aquellas
garantias en efectivo
: ; que entregan los
FONDOS EN GARANTIA 4,773,024.61 Acreedora clientes por el uso o
goce de locales,
hangares ¢ espacios en
[ _ _ - el AlQ.
FONDOS EN ADMINISTRACION - 0.00
FONDOS_CONTINGENT_ES o 0.00
FONDOS DE FIDEICOMISOS B 0.00
OTROS FONDOS DE TERCEROS | ~0.00
| VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0.00
| Corresponde a la
valuacién del Estudio
Actuarial (Plan de
37,583,797.98 Acreedora Pensiones,

! PROVISIONES A LARGO PLAZO

Sub-Total
TOTAL

$42,356,822.59

$42,356,822.59

Indemnizacion Legal y
Prima de Antigiiedad)

2020 para 2021

202

1
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3 Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de marzo 2021. Asimismo, las caracteristicas significativas que les

impacten o pudieran impactarles financieramente.

CREDITOS DIFERIDOS

| OTROS PASIVOS DIFERIDOS

(Pesos)
CARACTERISTICAS
TIPO MONTO NATURALEZA e e
FINANCIERAMENTE
— 0.00 e
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO | 0.00
Pagos realizados por
229,603.53 Acreedora clientes de manera
- . —— anticipada
TOTAL $229,603.53

4 Integracion del Impuesto al Valor Agregado. Se informa de la base del monto efectivamente cobrado por el Impuesto al Valor Agregado trasladado, asi como del
acreditamiento del mismo mes sobre la base del Impuesto al Valor Agregado efectivamenle pagado por bienes o servicios.

TIPO

TOTAL DE INGRESOS GRAVADOS A LA
TASA DEL 16%

VA ACREDITABLE

| DIFERENCIA A CARGO

IVA TRASLADADO A LA TASA DEL 16%

| DIFERENCIA A FAVOR

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN
MONTO NATURALEZA FINANCIERAMENTE
Su valor representa las ventas efectivamente cobradas enel
27,339,901.94 Deudora periodo reportado
~ 4,374,384.31 Acreedora
Representa el IVA disponible para acreditar inicamente
1,331,215.29 Deudora contra el efectivamente cobrado sin la opcién de
e compensacion universal
3,043,169.02 Acreedora Importe para pagar en el mes inmediato siguiente
0.00 Importe para acreditar en el mes inmediato siguiente
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1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion

1. De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productes, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, trasferencias, subsidios, otras ayudas y
asignaciones, se informa los montos totales al 31 de marzo 2021 de cada clase, asi como de cualguier caracteristica significativa:

(Pesos)

,[ CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
"PRODUCTOS DERIVADOS DE RENDIMIENTOS Ik 750.508.65 | Rendimientos bancarios generados por la inversién
BANCARIOS - | et productiva Banamex

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR 58.763.041.92 Comprende todos los ingresos por servicios aeroportuarios,
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES IER T | arrendamientos e ingresos de estacionamiento
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 | “Nada que manifestar”

Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES .

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y e inl : 51

SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 | “Nada que manifestar

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,427,334.85 E&irgmuclén del exceso de provisiones registradas en dic

TOTAL a $60,940,885.42

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

2. De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informaran los montos

totales y cualquier caracteristica significativa.
Al 31 de marzo de 2021 el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, no ha recibido recursos provenientes de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintes de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.
Otros Ingresos y Beneficios
De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variacidn de Inventarios, Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia, Disminucion
del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.
Se informa de manera agrupada, el tipo, €l monto al 31 de marzo 2021, y naluraleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus caraclerislicas

significativas:

(o
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(Pesos)
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: TIPO MONTO NATURALEZA cg%ﬁg‘%ﬁ.ﬂ%ﬁ
OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00
| BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00
'DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO AFAVOR 0,00
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES .
NEGOCIABLES
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00
UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00
- - Aplicacion de Garantias
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 1,427,334.85| Ingresos Esporadicos e Indemnizaciones por

Dafios

 TOTAL

Gastos y otras pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y ofras ayudas, parlicipaciones y aportaciones,

$1,427,334.85

exlraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de marzo 2021:

(Pesos)
MONTO TOTAL DE GASTOS | 33,613,847.40 |

CUENTA MONTO INDIVIDUAL ;gfffggf‘gg%
Nada que manifestar - 0.00 0%
Nada que manifestar_ - . 0.00 0%
Nada que manffestar 0.00 0%

olros gastos y pérdidas
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(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Gastos d_e _Euncionamientq_

Servicios Personales 8,513,251.63 37,964,741.57
Materiales y Suministos 629,755.03 3,928,651 62
Servicios Generales S 13,377,022.08 106,625,273 66
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 27,514.50_' - 169,674.60
_Particﬁp_e_lgionesy Aportaciones 000 0.00

F}!@mses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica f 000| 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias vy 11,066,303 86 57,681,783.23

Inversion Piblica i 0.00 0.00

Gastos y Otras Pérdidas $33,613,847.40 $206,370,124.68

« Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias al 31 de marzo 2021. El incremento en este rubro obedece al registro de las provisiones
laborales de acuerdo a la NIF D-3 aplicable a esta entidad.

(Pesos)
Cuenta Monto

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones L r {:811,30080
Pravisiones 3,210,076.23
Disminucion de Invg_rjtia_ri_o_s___ 11,067.56
Otros Gastos SallR 3,284.09

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $ﬂ 1066,303.86 |

| 1) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Piblica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de marzo 2021:
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Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de marzo 2021 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

APORTACIONES

Bienes Muebles

| Bienes Intangibles

Bienes Mljé'bles /
Bienes Intangibles

 PUBLICA/PATRIMONIO

Bienes Muebles

(Pesos)
~ CUENTA ____MONTO NATURALEZA
| i 000

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00 | *“Nada que manifestar”
0.00 | “Nada que manifestar”
— 0.00 | “Nada que manifestar”

DONACIONES DE CAPITAL . 0.00 e
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 | “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00 | “MNada que manifestar”
0.00 | “Nada que manifestar”
iy 0.00 | “Nada que manifestar”

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA = i

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00| “Nada que manifestar”
Bienes Inmuebles e Infraestructura L ~ 0.00 | “Nada que manifestar”
B s 0.00| “Nada que manifestar”
0.00 | “Nada que manifestar”

Bienes Intangibles

(Pesos)
UTo e PROCEDENCIA DEL

CUENTA = MONTO R ria0

RESULTADO DEL EJERGICIO 27,327,038.02 | Ingresos propios

| RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  35,538,483.64 | Ingresos propios
'REVALUOS PR AR X
| Revalio de Bienes Inmuebles 0
0

R@v_al_l.‘fl_(_)_c_i_e Bignei Muebl

= T ——————
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Revaluo de Bienes Intangibles 0
~ Otros Revaliios e = - l 0
RESERVAS B %0
Reservas de Patrimonio i 0
Reservas Territoriales A 0
Reservas por Contingencias ) = 0
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $ 0
ANTERIORES
_Ca'r-nb_los en Politicas Contables
Cambios por Errores Contables () g Ingresos propios

i Con fundamento en el "Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” inciso D. Reglas Especificas de Otros Eventos,

numeral 16. Cambios en criterios, estimaciones contables y errores, 16 3 Errores, el cual a la letra menciona:

Los entes publicos efaboraran sus Estados Financieros corrigiendo los efrores realizados en ejercicios anteriores. Dichos errores pueden ser enlre otros por amisiones,
inexactitudes, imprecisiones, registros confables extemporaneos, emrores aritméticas, errores en la aplicacion de politicas contables, asi como la inadvertencia o mala

interpretacion de hechos.
Parrafo reformado DOF 22-12-2014

La correccion de los errores debe ser aplicada contra la cuenta 3.2.5.2 Cambios por Errores Contables.

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

1 El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efeclivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
i CUENTA : 2021 2020
Efectivo en Bancos —Tesoreria 6,272,935.85 5,814,725.43
Efectivo en Bancos- Dependencias e 0.00 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 131,775,928.88 | 88,773,541.71
Fondos con Afectacio_n Especifica 0_.0_0 I 0.00 N
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| Depésitos de Fondos de Terceros y Otros

0.00

0.00

| Total, de Efectivo y Equivalentes

$138,048,864.73 |

$94,588,267.14

2 Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de marzo 2021y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que fueron
realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 31 de marzo 2021 de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por

la compra de los elementos citados:

(Pesos)
PORCENTSJE DE
ADQUISICION CON IMPORTE DE PAGOS
ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION MONTO GLOBAL SUBSIDIOS DE SECTOR POR LA COMPRA
CENTRAL

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0%

Proceso
| Bienes Muebles 0 0%

Intangibles 0 0%

3 Conciliacion de los Flujos de Efectivos Nelos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

(Pesos)

i A 2020 2019
AhorrofDesahorro antes de Rubros Extraordinarios 27,327,038.02 35,538,483.64
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 16,133,659.57 $28,590,907.64

 efectivo 1. 3 ¥ i

Depreciacion 6,236,574 15 21,808,184.25
Amortizacion i __6_52,353.{!2_ | 255167221
Incrementos en la_fastimacibrl de cuentas incobrables 109,912 03 2,720,961 97
Incremento al Resultado de Ejercicios Anteriores 0 9,678,984 68
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
) - = _JLEE |
Incremento en cuentas por cobrar 8,_3_32,692.44 13,664,315.06
Incremento en los almacenes 21,328 81 -94,236.18
Incremento en Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0

WP e AR S A A e s e T AL R LT N AETIRIC o P AP
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Aumentos o disminuciones de las cuentas por pagar 2,323,467.65 11,493,4256.72
Partidas extraordinanas _ -1,642,768.98 -33,132,400.07
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion | 43,460,597.69 | $64,129,391.28
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V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formalo de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre
los egresos presupuestarios y los gastos contables.

(Pesos)

A. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Total de Ingresos Presupuestarios $66,878,222.52
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $463,442.36

2.1 Ingresos Financieros o (T mmen T =]
2.2 Incremento por variacion de inventarios &l

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
| 2.4 Disminucion del exceso de provisiones $;133,442.35
2.5 Otros ingresos y beneficios varios MK
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios o

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $6,400,779

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales s
3.2 Ingresos derivados de financiamientos EMNIETE

| 3.36&55. Ingresos presupuestarios no contables $6,400,779 i et

ﬁ:_ihgresos Contables (4 =1+2-3) i j $60,9W,é_8?|

B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

| 1. Egreso_s Presupu'éstarios & ; i 22,537,282 |

| 2. Menos egresos presupuestarios no contables
2 1 Materias Primas y Matenales de Produccion y 0.00
Comercializacion ; ;
2 2 Materiales y Suministros 0.00

$ 0.00
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2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00
2 4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00
2 5 Equipo e instrumental médico y de laboratoric 0.00
2 6 Vehiculos y equipo de transporte 0,00
2.7 Equipo de defensa y seguridad 0.00
2.8 Maguinaria, otros equipos y herramientas 0.00
2.9 Activos biologicos ik 0.00 3
2.10 Bienes inmuebles N 0.00
211 Aclivosﬁntangmles 0.00|
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico 0.00 il
2.13 Obra publica en bienes propios 0.00
2.14 Acciones y parlicipaciones de capital 0.00 - -
215 Compra de titulos y valores £ 0.00 4l
2.16 Concesion de préstamos R= s 0.00
2_.1? Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros 0.00
analogos
2.1§ Provisiones para contingencias y oiras erogaciones 0.00
especiales
2.19 Amortizacion de la deuda publica 0.00
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00
"__;?.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables = 0.00|
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $11,076,565.11
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amorlizaciones ; $7,841,865.98
3.2 Depreciacion de Bienes Inmuebles = !
3.2 Provisiones Y R $3,210,076.23
| 3.3 Disminucion de inventarios $11,067.56
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0.00
deterioro u obsolescencia
3.5 Gastos de Ejercicios Anteriores U $544.92
3.6 Otros Gastos $2,749.17
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestaleé _$1_0,261 25
| 4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $33,613,847.40 |
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b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporaci6n en libros
es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspeclos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se mangjan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emision de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, |as cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos Io siguiente:
¢« Cuentas de orden contables

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado & instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros:

A. Valores: No se tienen registros por este concepto al 31 de marzo 2021.
B. Emision de Obligaciones: No se tienen registros por este concepto al 31 de marzo 2021.

C. Avales y Garantias: No se tienen registros por este concepto al 31 de marzo 2021
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D. Juicios: Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar de los juicios se tienen identificados los siguientes Juicios tal como lo hace saber la Coordinacion Juridica
del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S A de CV

AlQ -Exp:2066/2010 $575,581.23 Que no se logre ejecutar la
Vs -Juzgado Noveno Civil Qro Ceandiia) sentencia (cobro)

Consorcio de Servicios para la
Construccién S.A. de C.V.

-Sumario de Desahucio

DanauslLineas Aéreas S.A. de
GN.

AlQ -Exp:658/2015 $2653,611.79 Que no se logre ejecutar Ia

Vs -Juzgado Quinto Civil Qro. sentencia (cobro)

Aeropostal Cargo de México S.A. | ~Ordinario Mercantil

de C.V. e i ] A=

AlQ -Exp. 1547/2015 $636,282 21 Que no se logre ejecutar la

Vs -Juzgado Primero Civil Qra. sentencia (cobro)

Aerolineas Regionales S.A. de | ~Ordinario Mercanti

Li¥e i = = .

AlQ -Exp:1101/2015 $140,720.00 Que no se logre ejecutar la

Vs -Juzgado Noveno Civil Qro sentencia (cobro)

TeresaPérez Aguilar -FjecutivoMercantil

AlQ -Exp: 87812015 $2755618.53 Que no se logre ejecutar Ia

Vs -Juzgado Décimo Primero Civil Qro. sentencia (cobro)

José de JesisArredondo Don Juin “Orat Mercantil L = )

AlQ -Exp: 1564/2015 $112,289.85 (Facturado) Que no se localice y condene al

Vs -Juzgado Cuarto Civil Qro. $7,000,000.00 demandado al pago de todo lo
-Ejecutivo Mercantil (Demanda) reclamado

‘Demanda’ $116,353.99

Que no se logre cobrar lo adeudado q

AlQ -Exp: 769/2016

Vs -Juzgado Primero Civil Condena Planilla de Liguidacion:

Luis Roberto de Alba B. y -Sumario de Desahucio $588,596.14

Laura BriciaRodriguez . -

AlQ -Exp: 1623/2017 $750,491.55 Que no se logre recuperar elmonto
Vs -Juzgado Noveno Civil de toda la cantidad pagada al
Fianzas Dorama S:A -Juicio Especial Caobro de Fianza proveedor

FT B -Exp: 849/2017 $180,868 80 Que no se localice al demandado y

-Juzgado Oral Mercantil
-Juicio Oral Mercantil

no se pueda recuperar el adeudo
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TourisimConnecting, S.A. de _ =
C.V. B - B : s =
AlQ -Exp: 165/2018 $128,361.09 Que no se localice al demandado y
Vs -Juzgado Primero de lo Civil. no se pueda recuperar el adeudo
DynastyJet, S.A. de C.V -Juicio Sumario de Desahucio,
AlQ i Exp 45/2019 ' $1638,000.00 mas 20% de interés | Que no se acredite el
Vs -Juzgado Sexto de Distrito de Amparo | anual como pena convencional. incumplimiento del demandado y se

y Juicios Federales, condene al mismo.
g:;:*\af?cceess A dSIgI;aI Jot -Ordinario Mercantil.
E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares: No se tienen registros por este concepto al 31 de marzo 2021.

F. Bienes en Concesion o en Comodato: No se tienen registros par este concepto al 31 de marzo 2021.

G. Bienes Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos: No se tienen registras por este concepto al 31 de marzo 2021.

H. Otras Cuentas de Orden: No se tienen registros por este concepto al 31 de marzo 2021,

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de marza de 2021 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)
_A;I_r_igresqs: - i A ]
MONTO OBSERVACION
| Ley de Ingresos Estimada ] B 203,504,314.09_
Ley de Ingresos por Ejecutar ; _ 136,608,140.35
ﬂot_ﬂificaciones a la Ley de Ingresos Estimada — 0.0_0_
Ley_de_l_n_g__r_esos ngengada L : 14,814,341.22
Ley de Ingresos Recaudada it 52_,(_]31,832.43
; total 407,008,628.00 |

ey

Y e
s
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B. Egresos:
MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado 203,504,314.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 140,283,618.76
Modificaciones al Presupuesto de Fgresos Aprobado 58,168,097.56
Presupuesto de Egresos Compr_omelido 98,851,510.51
Eesupuesto de Egresos Devengado -29,365.30
_Presupuesto de Egresos Ejercido - 504,418.85
Presupuesto de Egresos Pagado ) 22,062,228.74
Total 523,344,823.12
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Notas de Gestion Administrativa:

1. Introduccién
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracion de los eslados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion, ademas, de exponer
aquellas politicas gue podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panocrama Econdmico y Financiero

Durante el ejercicio fiscal 2019, El Aeropuerto Intercentinental opera bajo las siguientes condiciones que, si bien son a nivel nacional, es de importancia comparar el &mbito
local y nacional en donde se desenvuelve la Entidad:

1) La desaceleracion economica de México a la fecha es de 0 1%

2) La actividad industrial fue en decremento en un 2 04%

3) El dolar manliene un comportamiento cambiario estable considerando la incertidumbre comercial con USA y el T-MEC.
4) Disminucion en las tasas de interés en Mexico y Estados Unidos.

Se muestra un incremento en las operaciones y arrendamientos comerciales dando un aumento considerable en los ingresos de la entidad, lo que ha generado que el presupuesto
de egresos se someta a una mayor revision, dado que los movimientos presupuestarios deben ser realizados con una mayor planeacién, derivado de que el AlQ en los Ultimos
periodos fiscales ha generado ingresos para ser una entidad autosuficiente para hacer frente a sus gastos corrientes, sin embargo en cuanto al aumento de las inversiones
en infraestructura de mayor importancia depende de las decisiones que se tomen en los Consejos de Administracion por parte de sus accionistas: Gobierno del Estado de Querétaro

y Aeropuertos y Servicios Auxiliares
A continuacion, se presenta el incremento en los dltimos ejercicios al 31 de diciembre de 2020 de los principales indicadores de crecimiento del AlQ;

Con base a los numeros logrados al 31 de diciembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2019:

AlQ PASAJEROS TOTALES:

Pasajeros Mensuales Promedio enero-diciembre de 2020: 42 425 BTG A e
Pasajeros Acumulado a diciembre de 2020: 509,098 Sfop A
Pasajeros Acumulado 2019 1,192,820

AlQ OPERACIONES:
Operaciones Mensuales Promedio enero-diciembre de 2020: 3,196 .30.7% Contra 2019
Operaciones Acumulado a diciembre de 2020. 38,351 ¥ e e

e T T e e e ( Za
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Operaciones Acumulado a diciembre 2019 55,316

AlQ CARGA TONS

Toneladas Mensuales Promedio enero-diciembre de 2020: 3,763
Toneladas Acumulado a diciembre de 2020: 45,152

Toneladas Acumulado a diciembre de 2019: 50,920

-11,3% Contra 2019

Este afio ante la problematica reciente por la que enfrenta la economia actual y derivada del brote del nuevo virus denominado COVID-19, el cual ha traido consigo estragos en la
economia mundial siendo una de las principales industrias afectadas el sector aerondutico, es necesario que las empresas dedicadas al ramo tomen acciones inmediatas que
coadyuven a enfrentar la crisis econémica que se vive actualmente la cual se estima se prolongue durante varios meses e inclusive afios. Por esta razén al cierre del ejercicio 2020
los nimeros contra el ejercicio 2019 decrecieron y tuvieron un severo impacto negativo en operaciones, carga e ingresos del aeropuerto

Cabe destacar que en el afo 2019 el AlQ fue el aeropuerto que tuvo el mayor indice de crecimiento de pasajeros en el periodo 2014-2019, con un indice de 26.9% de pasajeros,
en este parametro en lo que va del afio 2019 ocupamos el lugar nimero 18 comparado con el del afo 2018, En el aspecto de carga el AlQ es el aeropuerto con mayor indice de
crecimiento en toneladas transportadas en el periodo 2014-2019 con un 14.4%y durante 2018 ubicado en el 4lo lugar en toneladas transportadas respecto al total de los aeropuertos

en México.

En lo que respecta durante el ejercicio 2013 el AlQ contintio rindiendo frutos, destacando entre otras cosas, la apertura de nuevos destinos como se muestra a continuacion:
Nuevos destinos Nacionales 2019

Mazatlan-TAR
Durango-TAR
Chihuahua-Volaris
Guadalajara-Volaris
P Vallarta-Volaris

i A G R G o

Nuevas frecuencias 2019

»  American Airlines-Dallas
¥ Volaris-Cancun
= Viva Aerobus-Monterrey

3. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion del ente

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S A de C V. (en adelante la "compafiia” o AlQ) es una sociedad Anénima de Capital Variable de naturaleza mercantil de acuerdo a la
Leyes Mexicanas; constiluida el 9 de Septiembre de 2003, siendo su objeto principal el de llevar a cabo la construccion, administracion, operacion y/o explotacion del Aeropuerto




AERTPUSRTC INTERNACIONA]

QUERETARD s

Intercontinental de Querétaro, asi como prestar senvicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacién del mismo de conformidad con los dispuesto en la ley
de Aeropuertos y sus Reglamento, por si o por conducto de terceras personas.

A partir de diciembre de 2004, inicio operaciones con la explotacion de la Concesion de dicho Aeropuerto, teniendo como objeto social lo siguiente:
a) Administrar, operar y conserva el aeropuerto, su pista, plataformas, edificios y servicios complementarios y auxiliares,

b) Proporcionar y administrar los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explolacion del mismo, de conformada con lo establecido en la Ley de aeropuerto
y su reglamento, por si 0 por conducto de terceras personas.

El periodo de operaciones de la Compaiila y el ejercicio fiscal, comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre 2021,

Concesiones:

Con fecha 16 de diciembre de 2004, el gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgé Titulo de Concesion a favor de la compaiiia para
que dicho aeropuerto administre, opere y explole y en su caso lleve a cabo construcciones en el aeropuerto correspondiente, necesarias para la prestacion de servicios

Dicha concesidn establece entre otros asuntos los siguientes:

a) Los terrenos en los que se encuentra construido el aeropuerto deberan ser utilizados durante el lempo de vigencia de la concesion exclusivamente para su objeto, aun en el
caso de que los mismos fueran gravados o enajenados, salvo autorizacion previa de la SCT

b) La compafiia podra otorgar el uso y dar en arrendamiento superficies incluidas en la infraestructura aeroportuaria y en areas destinadas a la prestacion de servicios comerciales,
otorgar los derechos de uso de paso sobre las mismas, ademds de dreas destinadas a la prestacion de servicios comerciales.

¢) La concesion incluye la prestacion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales en el aeropuerto, ya sea prestados directamente por la concesionaria o por
conducto de terceros.

d) Aeropuertos y servicios auxiliares prestara en el aeropuerto de conformidad con la legislacion aplicable, los servicios complementarios consistentes en el almacenamiento,
distribucion, suministro, abastecimiento y succion de combustible a los operadores, concesionarios y permisionarios del servicio de transporle aéreo y usuarios del aeropuerto

e) La concesionaria debera conservary mantener el aeropuerto en condiciones de seguridad, eficiencia y niveles de calidad requeridos, de conformidad con la legislacion aplicable.

f) La concesionaria debera contar con un Administrador Aeroportuario, quien debera tener las facultades suficientes para llevar a cabo las funciones gue la Ley de aeropuertos
establece a su cargo.

g) La concesioén tendra una vigencia de 50 afios, contados a partir de |a fecha de su otorgamiento, misma que podra ser prorrogable en términos de la Ley de Aeropuertes.

Certificaciones:

La Secrelaria de Comunicaciones y Transportes (en delante SCT) a través de la Direccion General de Aeronautica Civil (en delante DGAC) otorgd "Certificado de Aerédromo Civil”
al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S A de C.V. con fecha de emisién del 17 de septiembre de 2009. La compaiia es considerada como 1a. en México en cumplir con las
normas nacionales e internacionales descritas en el anexo 14 al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la OACI (Organizacion de Aviacion Civil Internacional) y demas
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disposiciones legales aplicables referentes a. Generalidades, Datos sobre el aerédromo, Caracterislicas [isicas, Restricciones y eliminacién de obstaculos, Ayudas visuales,
Sistemas eléctricos, Servicios, Equipo e instalaciones de aerédromo y Mantenimiento del aerédromo

Con fecha 17 de mayo de 2013 el aeropuerto fue nuevamente el primero en el pais en renovar su “Certificado de Aerédromo Civil™.

Cabe mencionar que con fecha 20 de junio de 2014 el AlQ recibié autorizacion por la Direccién General de Aerondutica Civil para la operacion de la aeronave B747-8, una de las
mas grandes que operan en el mundo, siendo el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro el tercero en el pais en contar con esa capacidad después de los aeropuertos de la
Ciudad de México y de Guadalajara.

Es importante sefalar que el AlQ, es el primer aeropuerto a nivel nacional que ha recibido |a tercera certificacion come aerédromo civil. El pasado 17 de octubre de 2016 la SCT, a
través de la DGAC, otorgo el Certificado de Aerddromo Civil (Areas técnicas operacionales) lo que garantiza que las instalaciones, los procedimientos y el personal del AlQ cumplen
con los estandares técnicos internacicnales requeridos y que sus dreas y procedimientos operacionales estan en conformidad con la Normativa Internacional descrita en el anexo
14 de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI), asi como la Normatividad Nacional para la correcta gestion de las operaciones, y por ende se minimizan los riesgos

asociados.
b) Principales cambios en su estructura

Durante el presente mes no se realizaron cambios significativos en la estructura organizacional,

4. Organizacion y Objeto Social

El objeto social de acuerdo al Acta Constituliva de la entidad es la prestacién de Servicios Aeroportuarios para aviacion general y privada en el &mbito de Pasajeros, Carga y
Descarga de Mercancias, servicios de Arrendamiento a locatarios y personas dedicadas a la transportacion aérea y servicios en general de estacionamiento y pension vehicular,
en el estado de Querétaro. Siendo su principal actividad los Servicios Aeroportuarios para la aviacién general y privada.

La presente informacion corresponde al Ejercicio fiscal 2020.

El régimen juridico es el Régimen General de las Personas Morales de Ley, por lo que La entidad estd sujeta a Leyes fiscales, en materia tributaria y de fiscalizacion vigentes en el
territorio nacional, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asl como las leyes aplicables a los entes publicos por ser una entidad con participacion Estatal Mayoritaria como son
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera.

Las siguientes son las obligaciones fiscales a las que se encuentra sujeto el ente:

Entero mensual de relenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

Pago definitivo mensual de IVA.

Entero de relenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles

Declaracion informativa anual de clientes y proveedores de bienes y servicios. Impuesto sobre la renta,

Declaracion informativa de VA con la anual de ISR

Declaracion informativa anual de pagos y relenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impueslo Sobre la Renta
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales,

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales.

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

XY YN YYNYYY
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»  Pago provisional mensual de ISR persenas morales regimen general.

»  Entero de retenciones de IVA Mensual
»  Declaracion de proveedores de VA

La entidad consta de una organizacién en la cual en la parte superior del Organigrama se encuentra la Direccion General, seguido del Administrador Aeroportuario y de ahi nacen

las Direcciones y Coordinaciones de cada area en el AIQ, como se muestra a continuacion:

Plantilla de Personal Aulornizada
Al 31 de diciembre 2020

PUESTO -

DIRECTOR GENERAL

ASISTENTE DIRECCION

COORDINADOR JURIDICO

JEFE DE AREA JURIDICA

ANALISTA JURIDICO

CRGANO INTERNQ BE CONTROL

AUDITOR

AUDITOR JURIDICO DE INVESTIGAGION
COORDINADOR DE PLANEACION ESTRATEGICA
ENLACE DE PLANEACION

OIRECTOR COMERCIAL

JEFE DE DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
FROMOTOR COMERCIAL

PROMOTOR COMERCIAL

ADMINISTRADOR AEROPORTUARIO
ASISTENTE EJECUTIVA

ENCARGADO DE CONTROL DE TIAS
SUPERVISOR DE INFRAES TRUGTURA

JEFE DE DEPARTAMENTO DE MANTENIMENTD
SUBJEFE DE MANTENIMIENTO

SUBJEFE DE MANTENIMIENTO

ELEC THOMECANICO

ELECTROMECANICO

ELECTROMECANICO

ELECTROMECANICO

TECHICO EN MANTENIMIENTO

TECNIGO EN MANTENIMIENTO

TECNICO EN MANTENIMIENTO

TECNICO EM MANTENIMIENTO

TECNICO EN MANTENIMIENTO

TECNICO EN MAKTENIMIENTO

TEGNIGO AMBIENTALISTA

TRACTORISTA

JEFE DE DEPARTAMENT O DE GESTION FREVENTIVA SMS
SUPERVISOR DE SMS

SUPERVISOR DE 5MS

SUPERVISOR DE SMS

JEFE DE DEPARTAMENTO DE DPERACIONES ¥ SERVICIOS
SUBJEFE DE OPERACIONES Y SERVICIOS
GFICIAL DE OPERACIONES

OFICIAL DE OPERACIONES

CFICIAL DE OPERACIONES

OFIGIAL DE OPERACIONES

OFICIAL DE OPERACIONES

OF ICIAL DE OPERACIONES

OFICIAL DE OPERACIONES

OF ICIAL DE OPERACIONES

COMANDANTE DEL SSEI

JEFE DE TURNO DEL SSEI

JEFE DE TURNO DEL SSEI

JEFE DE TURNG DEL S5EI
BOMBERD DEL S5SEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL 55E1

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERD QEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERD DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SS5EI

BOMBERO DEL 55E|

BOMBERO DEL S8EI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL 55EI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERD DEL SSEI

BOMBERD DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL SSEI

BOMBERO DEL S8EI

BOMBERO DEL SSEI

HOMBERO DEL 55EI

JEFE DE DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD
SUBJEFE DE SEGURIDAD
ENCARGADO DE SEGURIDAD
ENCARGADO DE SEGURIDAD
ENCARGADO DE SEGURIDAD
ENCARGADO DE SEGURIDAD
MONITORISTA DEL CECOM
MONITCRISTA DEL CECOM
MONITCRISTA DEL CECOM
MONITORISTA DEL CECOM
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
MENSAJERO

MENSAJERO

JEFE DE AREA DE INFORMATICA
ANALISTA DE INFORMATICA
CONTADOR GENERAL

ANALISTA DE INGRESOS ¥ CUENTAS POR COBRAR
ANALISTA DE EGRESOS ¥ CUENTAS POR PAGAR
AUXILIAR DE COBRANZA
CAJERO GENERAL

SUPERVISOR DE ESTACIONAMIENTO

JEFE OE DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
ANALISTA DE CONTROL PRESUPUESTAL

JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
ANALISTA DE PERSONAL

JEFE DE AREA DE RECURSOS MATERIALES
ANALISTA DE COMPRAS

ANALISTA DE CONCURSOS

AUXILIAR DE TIAS

PROMOTOR

PROMOTOR

SUPERVISOR DE O8RAS
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La entidad no cuenta con Fideicomisos vigentes que reportar para el gjercicio que se informa,

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Para la preparacién de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonizacion Cantable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacién y revelacién de diversos rubros de la informacion financiera, se ha considerado lo establecido en las "Principales Reglas de Registro y
Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las "Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicién para la elaboracion de los estados financieros el costo historico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento
de su adquisicion,

En lo referente a los postulados basicos, éstos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, |a elaboracion y presentacion de los estados financieros, con la finalidad
de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro.

Para el caso del presente Informe del Aeropuerto Intercontinental de Querélaro, S.A. de C.V., no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacion: el valor de los aclivos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio se reconocen a valores historicos por lo que no se reconocen efeclos
inflacionarios vigentes en ley hasta diciembre de 2007.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental:

No se realizan operaciones en el extranjero.

c) Método de valuacion de la inversidn en acciones de Companiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No se tienen inversion en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas o asociadas.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido,

No se cuenta con inventarios ni costo de lo vendido

e) Beneficios a empleados: revelarel calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion
de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros:

Pasivo Neto Proyectado por Obligacion por Beneficio Definido al 2020 $27,065,973 10, la proyeccién del costo nete del periodo para el afio 2021 $5,201,527.75
f) Provisiones: El AlQ registra de manera mensual las provisicnes para el pago de impuestos estatales, municipales, asf como para prestaciones laborales




g) Reservas: La reserva con la que cuenta el AIQ es la Reserva Legal la cual es por un monto de $11,587,926.41 y es una obligacion por las utilidades
generadas en el gjercicio,

h) Cambics en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendré en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos:

Actualmente no se han realizado cambios en politicas contables

i) Reclasificaciones: El AlQ no ha realizado reclasificaciones significativas a la fecha.

i) Depuracién y cancelacion de saldos: EI AIQ de manera mensual se analiza y se depura movimientos contables y en su caso cancelacion de saldos.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

8, Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

Vida Ulil o porcentajes de depreciacidn, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

Imperte de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interes de las inversiones financieras,

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, lttigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

g. Desmanlelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos conlables.

h. Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

~0o o0 oTm

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos coma sigue:

a Inversiones en valores.

b Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto,

¢. Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d. Inversiones en empresas de participacion minorilaria.

e. Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario direclo, segun corresponda.

El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, reconoce como adquisiciones de mobiliario y equipo aquellas cuye valor exceda a 35 salarios minimos vigentes del area
geografica de la Ciudad de México esto aplicable hasta el 31 de Abril de 2018 ya que a partir del 1 de Febrero de 2019 entro en vigor el "Acuerdo por el que se Reforman las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio” donde el monto de capitalizacién de los bienes muebles e intangibles sera aplicable cuando el bien sea mayor a 70
veces el valor diario de la Unidad de Medida y Aclualizacion (UMA)publicado, en apego a la LGCG. Las adquisiciones directas se reconocen como gasto por inversion y a su vez
se reconocen en el rubro del activo incrementando el patrimonio.

A
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El valor de adquisicién de los bienes inmuebles y muebles, incluye los costos que se han incurrido inicialmente para ser adquiridos o construidos, asl como los incurridos
posteriormente para reemplazarlos o incrementar su servicio potencial. Si una partida de bienes inmuebles y muebles se integra de diversos componentes con diferentes vidas
utiles estimadas, los componenles individuales importantes se deprecian durante sus vidas Gtiles individuales. Los costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en el estado

de actividades a medida que se incurren.

La depreciacion de los bienes inmuebles y muebles se determina sobre el valor de los bienes inmuebles y muebles, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la
administracion de la Comparia que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos) y con base en su vida (til estimada como sigue:

! Eonoeplo Porceﬁla; de depreciacion Vida Gtil en afios
Equipo de transporte 26% 4 =
Maquinaria y equipo ' 10% 3 10
' Mobiliario y equipo de oficina 10% 10 T |
Equipo de computo S T 3
Mobiliario y_equipo educacional y 10% 10 e
“f-vi-e.-joras en bienes arrendados = B [ f

Los bienes inmuebles y muebles se dan de baja al momenta de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o
pérdida en el momento de dar de baja el active (calculada como la diferencia entre el ingresa neto procedente de la venta del activo y su importe en libros), se incluye en el eslado

de actividades cuando se da de baja el aclivo.

£l valor de los bienes inmuebles y muebles se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el
precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce coma una pérdida por

delerioro.
Duranle el ano terminado el 31 de diciembre de 2018, no existen indicios de deterioro.
9. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Al 31 de marzo 2021 el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro no recibié recursos provenientes de fideicomisos, mandatos y andlogos y de igual manera tampoco participa de
manera directa o indirecta en este tipo de cuenlas

10. Reporte de la Recaudacion
Se informa el comportamiento de la Recaudacion durante el ejercicio 2021
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INGRESOS MENSUALES
%Variacion
MES 2020 2021 % : o
(21 vs 20) Comportamiento de Ingresos a Marzo 2021 y
Ene 34903364 | 21505730 | -38% st =
Feb an711,767 | 19947259 |  -35% Diciembre 2020
Mar 30,073302 | 19487897 | -35%
Abr 15.276.959 40,000,000
May 9,352,775 Al
Jun 8,069,912 20,000,000 o
Jul 12,360,205 -
Ago 17,446,969 '
Sep 17,953,734
Oct 16,589,600 Ene Feb tMar Abe May Jun Jul Ago Sep O¢l Nov Dic
Nov 1B 668,845
Dic 30,501,167 2021  swipe= 2020
Total Acumulado| 241,908,608 | 60,940,885 | -75%
11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Ulilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respeclo al PIB y deuda respeclo a la
recaudacion lomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afos
b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se consideren intereses, comisiones, lasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
Se manifiesta bajo protesta de decir verdad que el AIQ no cuenta con deuda o instrumentos de Deuda al periodo que se informa
12. Calificaciones otorgadas
El aeropuerto no tuvo ningun tipo de movimiento que fuera sujeto a laguna calilicacion crediticia.
13. Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Las politicas de control interno por las cuales se rige el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro son las que se desprenden del COCODI y que son actualizadas en cada

uno de los consejos para asi dar paso a lo lineamientos impresos en el PTCl y el PTAR

b) Medidas de desemperio financiero, metas y alcance

s El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S A. de C.V. obtuvo y ha logrado mantener el sello de certificacion denominado “SAFE TRAVELS",

éptima con los protocolos de higiene y seguridad, para brindar un mejor servicio a los usuarios, asi como a sus coiaboradores en la entidad.

por cumplir de manera
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+  El Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C V. implemento un médulo de mejora en su sistema REGER-GRP denominado "CRM- Gestion de Relaciones con
Clientes” para que por medic de esla herramienta se pueda consolidar la informacién de los distintos médulos del sislema REGER-GRP y sistemas externos para la toma
de decisiones en cuanto al sequimiento de clientes.

14. Informacion por Segmentos
“Nada que manifestar”
15. Eventos Posteriores al Cierre
Ningun evento que declarar poslerior al cierre de 2020,
16. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sabre la toma de decisiones financieras y operativas.

Las operaciones de egresos con parles relacionadas al 31 de marzo 2021 se integran como sigue;

I 2021 Concepto Naturaleza
Gobierno del Estado de Querétaro e 266.?6} 24 | Arrendamientos de edificios, Egreso
s S Pago al Poder Ejecutivo e e
Aeropuertos y Servicios Auxiliares ! b 0 Egreso
i 266,767.24 2 "

Las operaciones de ingresos con paries relacionadas al 31 de marzo 2021 se integran como sigue.

2021 Concepto Naturaleza
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 0 St J Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 0 Ingreso
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 1 0 4 Ingreso
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro el 0 | Ingreso

Se tienen celebrados los siguientes cantratos con parles relacionadas:
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1. Con fecha 3 de septiembre de 2004 la compaiiia firmd un contrato de arrendamiento de bienes inmueble can el Gobierno del Estado de Querétaro, por un plazo de 15 afios
contados a partir de la fecha de la fima, mismo que estd sujeto a renovacion hasta en tres ocasiones. Dicho contrato sufrié adecuaciones derivado de la firma de “El Primer
Convenio Modificatorio” el 23 de septiembre de 2006 (clausulas lercera, quinta y séptima). Asi mismo el 9 de septiembre de 2015 se firmé el "Segundo Convenio Modificatario”,
entre las principales modificaciones, se presenta la realizada a la clausula cuarta (pago), para establecer una renta mensual de $ 61, 637, mas el impuesto al valor agregado.

2. El 26 de diciembre de 2004 celebran contrato con Administracion y Servicios Auxiliares (en adelante ASA) y la compafia en donde suministraran los servicios de compra venla,
abastecimiento y sucesién de combustible a concesiorarios y permisionarios del servicio de transportacion con las siguientes clausulas:

- La comparia dara acceso a las instalaciones destinadas al almacenamiento y distribuciéon de combustible de la compafia, asi como el paso y transito por las instalaciones
concesionadas del aeropuerto a todo el personal y vehiculos autarizados por ASA.

- Obligaciones que cumplira ASA:

11 Por el paso a través de Ias instalaciones del Aeropuerto para prestar los servicios se obligara a pagar el 1% sobre el importe del servicio de abastecimiento de combustible
cobrado con base a la tarifa de suministro o succion de combustible establecida por las autoridades convenientes.

[1 Conservar las instalaciones de las areas distribuidcras de combustible y bienes dedicados a la prestacion de los servicios en buen estado. Ademas, dar mantenimiento a las
instalaciones afin de que las mismas cumplan con estandares de operatividad, (El mantenimiento de los bienes afectos a |a prestacion de los servicios correra por cuenta y cargo
de ASA) Ambas partes determinaran mediante convenio escrito las obras de renovacion y ampliacion de las instalaciones senalando la parte responsable de ejecutar obras, asi
como los mecanismaos para erogar los gastos correspondientes

[Las instalaciores solo seran utilizadas para la prestacion de los servicios

[1Se realizaran visitas de inspeccion alas dreas de la prestacion de |os servicios por la compaiiia, afin de constatar que actian conforme a las disposiciones aplicables en materia
de seguridad y del uso normal de las instalaciones.

El contrato tendré una vigencia de 41 afios.
17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor.

{{W *\:f‘h*k" g

C.P desis Arredondo Velazquez Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Director General Coordinadora Administrativa




