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QUERETARO i
Al 30 de sep da Al 30 de septiembre de Al 30 de septiambre de 30 de septismbre de
Canceplo fe) 2021 (d) 2020 {g) Cancepto (c) z;;': ) P )
ACTIVO PASIND
Activo Circulants FPasivo Circulante
8. Efuctivo y Equivalentes (a=ai+aztadtadtadtabral] 174,829,852 79,412,723 @, Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=atta2tad+ad+astabeal+al+at) 15,625,332 15,472,841
1) Electvo 182,142 162,850 af) Benvicios Personalss por Pagar & Corlo Plazo 4,045,013 4,101,174
a2) BancosTesorana 10,266 562 1,701,074 a2) Proveedures por Pagar & Cotlo Plazo 3,001,250 115,131
a3) Hancos/Dependencias y Otros o ] 23) Conlratistas por Obras Publicas por Pagar a Corlo Plazo (1] ]
a4 lversiones Temporsles (Hesta 3 meses) 164,370,848 77 548,755 ad) Partcipaciones y Aporiaciones por Pagar a Corto Plazo o ]
ab) Fondos con Aleclaoon Especifica ] 0 a5} Transterencias Otorgadas por Pagar a Corto Plaza il Q
a5} Depositos de Fondos de Terceros en Garantia ylo Adminisiracian 0 o &) Intereses, Comisiones y Olios Gaslos de la Deuda Pblica por Pagar a Corto Plazo 0 [}
af} Olroe Electivos y Equivalentes V] ] af] Retenciones y Contrbuciones por Pagar & Corta Plaza 8,391 401 11,077,750
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentse (b=b1+b2+b3+b4+bE+hE+bi) 44,552,738 92,470,742 atl) Devoluciones de Iz Ley da Ingresos por Pagar a Corlo Plaze 0 i}
bi) Iveracnes Fnancierss de Corto Plazo ] ] a) Ofras Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 186,668 178,386
b2) Cuentas por Cobrar & Corto Plazo 29,664,850 52,629,961 b. Documentos por Pagar a Corte Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0
b3} Deudores Diversos por Cobrar & Corto Plazo 61,400 V] b} Documenics Comerciales por Pagar a Corio Plazo 0 1]
bd} Ingresos por Recuperar a Cora Plazo 14,826,485 38,640,781 b2} Decumentos con Conlraiistas por Ohres Piblicas por Pagar a Corlo Plaza 1] 0
b5} Creudores por Anbiclpos de la Tesoresia a Corto Plazo 0 0 B3) Olros Documentos por Fagar a Corlo Plaze 1] ]
b5) Préstamos Otorgados a Corlo Plazo 0 0 ¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica & Largo Plazo (c=c1+c2) ] i
b7) Ctros Derechos a Recibir Electwo o Equivalentes a Cono Plazo 0 /] 1] Parcidn a Corto Plazo de Ja Dewda Piblica 0 ]
. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (t=c1+c24citcd+cs) [i] 327,695 2] Porcion a Cotto Plazo de Amendamients Financiero 0 0
ot} Anlicipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prastacion de Senacios a Corto Flizo 0 321 595 d. Titulos y Valores a Corto Plaze 0 0)
cZ) Anticipo a Py dores por Adg de Beenes | i Mugbles a Corto Plezo 0 ] & Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=ei+ed+el) ZI6,224 364,786
c3) Anticipo a Pr pror Adgy de Brenes | bles a Corlo Plazo 0 0 1] Ingresos Cobwados por Adelantado a Corta Plazo 226224 364,786
o) Anlicipo a Conlratistas por Cbras Publicas a Corlo Plazo 0 0 &2) Intureses Cobrados por Adelaniado a Corlo Plazo 0 )
c5) Olros Derachos a Recibe Bienes o Semvicios a Carlo Plazo 0 [} &3) Olros Pasivos Dierldos a Corto Plaza a [¥]
d. Inventarios (d=d1+d&+dI+dd+ds) o (] f. Fondes y Blenes de Tercaras en Garantia ylo Administracion a Corto Plazo (f=f1+f243+f4+5+45) (1] [
di}) Invantario de Mercancias para Vents 0 ] 1) Fondos en Garnlia 8 Corio Plaze 0 0
d2) lwentario de Mercancias Termmedas o 0 £2) Fondos un Adminisiracion a Corlo Plazo 1] 0
43} | io de Marcanclas en P daf 0 0 3) Fondos Continganles & Corto Plaza i 0
34} Inventano da Maleras Primas, ¥ Surini pera Py 0 0 14) Fandos de Fidescomisos, Mandatos y Contrslos Analogos a Carto Plazo a 0
&5) Bienes en Transito 0 1] 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia yio Adminisiracion a Corto Plaze 1] 1]
e, Almacenes 107, 458 8,039 16) Valores y Bienes en Garantia a Caono Plazo [t} ]
f. Estimacion por Pérdida o Detarloro de Activos Girculantes (f=i1#(2) 8,137,188 6,584 821 g, Provisiones a Corto Plazo (g=gi+g2+g3) [ o
11) E: para Cuentas por Derechos & Recite Elecive o Equvalentes -B,137.196 6,594 621 1) Provision para Demandas v Juicios a Corlo Plazo Q i)
{2} Estimackn por Daterioro de Inventanos 0 o 02} Provision para Conlingencias a Corto Plazo i} 1]
0. Otras Actives Circulantes (g=g1+g2+gdtgd) o [} 03] Ofras Provisiones a Corlo Plazo 0 0
of] Valores en Garantia 0 ] h-Otros Pasivos a Corto Plazs (h=h1+h2¢h3) o a
2} Brenas en Garantia (excluye deposilos de fondos) 0 ] N1} Ingresos por Clastices i} 0
¢d) Bienes Dernvados de Embarges, Decomisos, Assquramientos y Dacin en Pago 0 i} h2) Recaudacidn por Parficipar 0 [}
0 1] hi3) Otros Pasives Cireulanies [i] [

1de2



ANy —

«—al

B e

QUERETARO . : :

Al 30 de septismbra de Al 30 de br de . Al 30 de septiembre de 30 de upHmhm da
Foncapto fe) 2021 {d) 2020 () Cancepto (c) 2021 d) 2020 (g

IA. Total de Actives Circulantes (IA=a+b+ctd+a+f+g) 211,352,650 165,624,578 IA. Total de Pasivos Circulentes (Il =a+b+ctd+a+i+g+h) 15,851,556 15,037,228

Activa No Clrculants Pasive No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo [] ] a. Cusntas por Pagar a Largo Plazo 1] ]

b. Derechos a Reclbir Efective o Equivalentes & Largo Plazo [} [ b. Documentos por Pagar o Laige Fiaro 1] |

. Blanes | biles, Inf y C i oh Proceso 258,871,331 23,123,879 c. Dauda Piblica a Largo Plazo [] ]

d, Bienes Mushles 201,520,153 178,314 639 d. Pasives Diferidos a Large Plaza [}

u. Activos Intangibles 26,094,138 28,094 138 . Fondos y Bienes de Tercaras en Garantia ylo an Administracién a Largo Plazo 5,484,654 3,839,493

Ik lacion, Detarioro y ian A lada de Bienea 158,065,383 129,413,040 i. Provislones a Largo Plazo 41,114,453 28,215,906

4. Activos Diferidos 47,355 18,264

h. Estimagién per Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes (] ] IIB, Total de Pasivos No Circulantss (IB=a+btctdseti) 45,599,137 32,855 480/

|. Dtros Activos no Circulantes ] [
1. Total dei Pasivo (Il = 1A + 1B) 62,450,681 48,692,707

|B. Total da Activos No Circulantes IB=a+b+ctd+atf+grh+i) 326,467,584 308,137 BE1
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIC

I. Total del Activa (1= 14 + (8] 537,820,244 471,762,259
1A, Haclenda Publicaf in Contribuido (llA=a+ b+ ¢) 168,987,700 168,887,700
& Aportaciones 168,997,700 168,997,700
b. Donaciones de Capital i ol
c.A lizacitn de la Hacisnda PiblicaP I o [
B, Haciendg Publica'Patrimanio Generade (IlB=a+b+c+d+ 8) 306,371,851 254,071,851
& Resultades dal Ejercicio (Ahorro! Desahorra) 68,740,847 51,987 431
b. de Ejarcici i 220,570,142 180,486,434
o. Revelios 1] [
d. Reservas 17,052,782 11,587 926
" - do Resultados de Efercicios Antari L] o
G, Exceso o Insuficlancia an fa Ac dolat Puibllcalf fo (iC=a+b) 0 0
& Resultado por Posicion Monetaria '] a
b. Resultado por Tenancia de Actives no Monetarios L] i}
Il Total Hacienda Pablica’Patrimenio {Iil = LA + 1118 + HC) 475,368,551 423,069,551
V. Total del Pasivo y Hacienda PablicalPatrimonio IV = il + Ii) 537,820,244 471,762,250
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

R S
C.PJeaus Arfetonde Velnzquez Lic. Alejandra Espirioss Lambarri
Direcior General Couldinﬂorkﬁdmlniahiﬂ\'ﬂ
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